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LANDSPITALI e STEFNA

GILDI

Umhyggja Vid berum umhyggju fyrir sjiklingum, samstarfsménnum og samfélagi okkar.

Fagmennska Vid hofum fagmennsku, gagnreynda bekkingu og 6gud vinnubrogd ad leidarljdsi.

f')ryggi Vid leggjum oryggi sjuklinga, starfsmanna og samfélags til grundvallar i allri okkar bjonustu.

Framproun Vi3 leggjum aherslu & frampréun pjénustu, pekkingar og taekni.

HLUTVERK

Landspitali er sjikrahus allra landsmanna, adalsjikrahs islands og héskélasjikrahis

« Landspitali veitir fijolbreytta, almenna og sérhafda heilbrigdispjonustu.
* Landspitali er midstod menntunar, pjlfunar og rannsékna & svidi heilbrigdisvisinda.
« Landspitali er oryggisnet i eigu og pagu pjodar.

FRAMTIDARSYN

Landspitali er i fremstu rdd hdskolasjtkrahtsa. Sjuklingurinn og dryggi hans eru &tid

i fyrirrtimi.

* Menntun og visindastarf er i fremstu rod og markvisst unnid ad nyskopun a grundvelli
bekkingar.

« Landspitali er eftirséttur vinnustadur sem veitir hagkvaema og skilvirka pjonustu byggda
a bestu pekkingu sem vol er 4.

* Reksturinn er gagnsaer og innan fjérlaga.

* Bradastarfsemi verdur sameinud & drinu 2016 i nUtimalegu hisnadi vid Hringbraut
i gddum tengslum vid heilbrigdisvisindasvid Haskola Islands.
« Landspitali er stolt landsmanna, sjiklinga og starfsmanna.
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Afram breytingar

2011

Enn og aftur ar mikilla breytinga
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Klinisk bjénusta, breytingar milli aranna 2010 og 2011

-10% -8% -6% -4% -2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

Fjoldi einstaklinga sem leitudu til LSH h

Fjoldi koma a allar bradaméttokur
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Starfsménnum og stérfum hefur faekkad
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Rekstrarkostnadur hefur laekkad
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Litlar sveiflur eru i komum a bradamottokur
og 4 dag- og gongudeildir
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Skurdadgerdum og dagdeildaradgerdum fj6lgar
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Fedingum er heldur ad feekka
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Medalbidtimi peirra sem foru i augn-, hné- eda
mjadmaskurdadgerd a LSH (i méanudum)
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Medallegutimi sjuklinga er enn of langur

6,7
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B Medallegutimi i dégum fyrir legur styttri en 6 manudir

AN
, v
24.04.12 Arsfundur Landspitala 2012 13 LANDSPITAL



Oryggi sjuklinga: Spitalasykingum faekkar

(pversnids vettvangskannanir)

9,2%

febr. mai agust nov. Medaltal Markmid 2011
2010 m2011
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Arangursvisar

Rekstur innan fjarheimilda fjarhadir i milljonum kréna
Rekstraratkoma, tekjuafgangur/ -tekjuhalli 48 0
Launagjold, midad vid daetlun 28,5 0
Onnur rekstrargjold, midad vid daetlun 9,6 0
lyfjakostnadur 29,4 0
sérgreind vorukaup -80,2 0
Sértekjur, midad vid daetlun 343 0
Fjoldi DRG eininga 49.000 48.000
Oryggi sjuklinga
Bradar endurinnlagnir innan 30 daga fra utskrift 11%
Hlutfall starfseininga med virka atvikaskraningu 100%
Spitalasykingar, pversnids vettvangskannanir <5%
Bidlistar, fjoldi sjuklinga sem bida lengur en 3 méanudi eftir innlogn (i arslok) 1.220
Prystingssar )
Skilvirkir verkferlar
Komur og vitjanir, daglegur medalfjoldi & dag- og gongudeildir 1.387 15552
Hlutfall innlagdra sjuklinga af bradadeild i Fossvogi sem leggjast inn & legudeild innan 4 klst. 18 24%
Medallegutimi Utskrifadra 6,9 <6,5
Hlutfall legusjuklinga sem utskrifast fyrir kl.12:00 26% 30%
Hlutfall starfseininga sem hafa préad a.m.k. 2 drangursvisa = 100%
Anzgja sjuklinga - -
GOdur vinnustadur
Fjarvistir vegna veikinda starfsmanna med og dn launa 6,6% <6,5%
Starfsmannavelta 11% 8%
Starfsanaegja starfsmanna malikvardi par sem 5 er besta méquleg titkoma - 43
Virkar upplysingaleidir innan LSH maelikvardi par sem 5 er besta méguleg titkoma - 51
Anaegja nemenda i starfsndmi meelikvardi par sem 5 er besta moguleg ttkoma 42 >40
Fjoldi birtra greina i ritryndum timaritum 293 298
Visindastyrkir aflad utan LSH, i milljonum kréna 168,5 228
Fjoldi nemenda i meistara- og doktorsnami 274 290
Fjoldi nemenda alls 1.330 1.100




Fjiarhagur 2011

5 milljonir i plds (0,01 %)

Frabaer arangur !!
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Og hvao svo?

Afram nidurskurdur 2012 !
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Préun heildargjalda umfram sértekjur fra 2007

an sameiningar LSH og St Josefsspitala og an Rjédurs
*2012 mv. fjarlég

= Gjold umfram sértekjur a fostu verdlagi, leidrétt fyrir gengisahrifum (an S-lyfja)

M Rekstrarhagrading, ad teknu tilliti til gengisahrifa

2007 2008 2009 2010 2011 2012*
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Proun heildargjalda umfram sértekjur fra 2007

i milljénum kréna & féstu verdlagi 2011
an sameiningar LSH og St Josefsspitala og an Rjodurs
*2012 mv. fjarlog

1 Gjold umfram sértekjur a fostu verdlagi, leidrétt fyrir gengisahrifum (an S-lyfja)

M Rekstrarhagrading, ad teknu tilliti til gengisahrifa

2007 2008 2009 2010 2011 2012*
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Framleidnipréun fra 2006
bjénusta vegin skv. adferd Hospitalitet as
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Ekki verdur gengio lengra!

* Ef okkur verdur gert ad draga meira nidur a
naesta ari verda alvarlegar afleidingar

e Vid erum nu pegar ad glima vio fleiri verkefni
med mikid minna fé

e Starfsemi eykst
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Naastu verkefni

» Oryggi og dryggismenning

e Vidhalda rekstrararangri
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46 starfsmannafundir i september 2011
Tillogur starfsmanna(>1000): Helstu aherslur

Draga ur

Beett 0ryggi Hlutfall Oparfa Hlutfall
Endurvinnsla (heetta Gtprentunum, minnka einnota vorur, flokk 0 73 6,4%
Menning (samskipti, teymisvinna, vidhorf o.fl.) 123 7,0% 68 6,0%
Monnun (baett, samsetning, vaktir 0.fl.) 138 7,8% 24 0%
Skipulag (hver gerir hvad, hvar o.fl.) 138 7,8% 261
Starfsumhverfi (Teeki, adgengi, adstada, 6ryggi o.fl.) 268 44 3.9%
Upplysingateekni / Skraning 367 @ 334 @
Verkferlar (almennt um verkferla og farid sé eftir peim,
kliniskar leidbeiningar, einstakir verkferlar (innskrift / tskrift)) 572 255
pjalfun / Starfspréun 110 6,2% 30 2,6%
Annad 53 3,0% 49 4,3%
Samtals 1769 1138
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Oryggi og druggur spitali

* Meginverkefni pessa og naestu ara

e Spitalar geta verio , haettulegir” eins og allt
sem er oflugt

e Samstarf vid adra erlenda spitala um adgerdir

LANDSPITALI
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Oryggi og druggur spitali

e Vido veroum ad breytast og trua a breytingar
* Menning er pad sem veroum aod breyta
* Vinna saman og pverfaglega

* Nota gdgn og tolur til ad keyra afram
breytingar “What gets measured gets done!”
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Oryggi og druggur spitali

Viljum vera oruggur spitali og med
oryggismenningu - “high security culture”

Pad verdour ad vera
markviss aaetlun og skyr markmid

e Ein leid til ad stydja vio slikt eru skilvirkir
ferlar/straumlinustjornun (LEAN Healthcare)

24.04.12 Arsfundur Landspitala 2012 27  LANDSPITAU



Eitt af storverkefnum LSH
LEAN Healthcare

Eigandi: Forstjori
Helstu samstarfsadilar: McKinsey og Karolinska

24.04.12 Arsfundur Landspitala 2012 28 lANDSPITAN



Vio erum byrjud!

3 tilraunaverkefni
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BRADAINNLAGNIR LYFLEKNINGASJUKLINGA

Markmio

* AOJ greina og endurbata bradainnlagnir fra komu a
bradamottoku i Fossvogi til innlagnar a legudeildir
lyflaekninga og nota vid pad hugmyndafraedi
straumlinustjornunar (e. Lean) — 15 sjuklingar/dag

Verkefni
* Nuverandi stada kortlogd (virdisstraumur), meeldur

timi virdisaukandi skrefa og bid/séun, dskoranir
settar nidur, adgerdir akvednar og forgangsrodun

lausna

Arsfundur Landspitala 2012
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BRADAINNLAGNIR LYFLEAKNINGASJUKLINGA
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BRADAINNLAGNIR LYFLEKNINGASJUKLINGA

A6gerc’5|r

e Laekniri Triage kl. 12:00-20:00 virka daga

e Bradanota skrad beint i rafraena sjukraskra af
bradalaekni

* Breytt verkaskipting deildarlaeknis og kandidats a
lyflaekningasvidi a voktum

* Auka hlutfall dtskrifta fyrir hadegi af
lyflaekningadeildum (fra 15%)
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INNLAGNIR ELEKTIVRA SKURDSJUKLINGA

Markmio

* AOQ greina og endurbaeta innlagnir elektivra sjuklinga
fra innkollun til komu a skurdstofu i Fossvogi og
nota vid pad hugmyndafraedi straumlinustjornunar

(e. Lean) — 80 sjuklingar/viku

Verkefni
* Nuverandi stada kortlogd (virdisstraumur), meeldur

timi virdisaukandi skrefa og bid/séun, dskoranir
settar nidur, adgerdir akvednar og forgangsrodun

lausna

Arsfundur Landspitala 2012
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INNLAGNIR ELEKTIVRA SKURDSJUKLINGA
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INNLAGNIR ELEKTIVRA SKURDSJUKLINGA

Adgeroir
e Sjuklingur meaetir fyrst i blodprufu og sidan i
innskrift (sparar um 20 minutur)
* Simainnritun allra HNE-sjuklinga. Sjuklingi gefinn
timi i innskriftarmidstod ef porf er a
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FORRANNSOKNARFERLI BLODRANNSOKNA

Markmio

e AQJ greina og endurbaeta forrannsoknarferli fra
bradamottoku i Fossvogi til kliniskrar lifefnafraedideildar
og blédmeinafraedideildar og nota vid pad
hugmyndafraedi straumlinustjornunar (e. Lean)

Verkefni

* Nuverandi stada kortlogd (virdisstraumur), meeldur
timi virdisaukandi skrefa og bid/séun, dskoranir settar
nidur, adgerdir akvednar og forgangsrodun lausna
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FORRANNSOKNARFERLI BLODRANNSOKNA
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Forrannsoknarferli - askoranir

6. Sleemt adgengi ad synatéskum.
Vantar stundum statif. Ferdir detta
nidur milli 17 og 19 og um helgar.
Starfsmenn BMT gleym ad flytja syni &
voktum.

2. Syni ekki alltaf merkt vid hlid
sjuklings. Haetta a rangri merkingu.
Syni ekki merkt med audkenni ROS

|

1. Raudkornarof i
synum. Tof 84 min.

4. Syni eru send
adur en beidni er
skrad. Stundum eru
syni ekki notud

3. Limmidar 6heppilega
stadsettir. Veldur tofum vid
mottéku synis a rannsékn.

8. Syni finnast ekki a
rannsokn en leynast svo i
tosku eda annarsstadar.

5. FI6kid, timafrekt skref.
Faar tolvur.

Agallar 4 ROS kerfi

Skrad a pappir ef allt brestur.

7. Morg syni an beidni. Sett inn
skilabod i ROS sem sjast ekki a BMT.
Oft hringt.

7. Bid eftir beidni. Timi fer i
ad fylgjast med hvort
beidnir séu komnar.
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Drog ad endurskodudu ferli
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Arangur fram til pessa

* Baett merking syna — mdttaka synis styttri 2

e Beett samskipti milli deilda

* Beett upplysingaflaedi — feerri simtol

e Styttri flutningstimi meod rorposti - 15 minudtur
i 12 sekundur 4",

* Sameiginlegur skilningur a asteedum -
vandamala R

e Raudkornarof Ur 12%i2,7% 5
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Raudkornarof i synum - Ardhgur

Hlutfall syna fra bradadeild med raudkornarof (hemalysu)

12,4%
Minni séun:
3,8 kist/dag ad medaltali

i upphafiverkefnis lanuar Februar Mars fyrir Mars eftir
breytingu breytingu




Visindastarf Landspitala

e Oflugt
e Byggir 4 nanu samstarfi vid Hi
* Mikid samstarf vio deCode og Hjartavernd

Ahersla & kliniskar rannsdknir (CRC)
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Haskolaspitali — Rannsoknir —Betri pjonusta
Skyrsla Norraenu radherranefndarinnar (2011)

(1.00 — “world average”)

Citations 2000-
2005 Citations 2005-2008 Change citations
Landspitali University hospital 1,23 1,38 0,15
University of Copenhagen Hospitals 1,17 1,33 0,16
Karolinska University Hospital 1,12 1,19 0,07
Sahlgrenska University Hospital 1,12 1,19 0,08
Helsinki University Central Hospital 1,13 1,14 0,01
University of Oslo Hospitals 1,07 1,11 0,04
Uppsala University Hospital 0,97 1,09 0,12
Aarhus University Hospitals 1,01 1,07 0,06
St.Olavs Hospital 1,01 1,07 0,06
&
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Visindastyrkir 2007 - 2011
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Ritryndar greinar og bokakaflar LSH 2007 - 2011
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Fjoldi nyrra rannsokna & Landspitala 2007 - 2011
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24.04.12

Fjoldi birtra ritryndra greina i samstarfi vid Hjartavernd og IE
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Visindastarf Landspitala

Meira fé en adur lagt i rannséknarstyrki

e 10 styrkir til ungra visindamanna i fyrsta
skipti (1 milljon hver)

 Merki stodnunar eru til stadar, purfum ad
huga a0 pvi
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Visindastarf Landspitala - Nyskopun

* Munum leggja meiri aherslu a nyskdépun en
aour

* Verkefni farin af stad

* Framtidartekjur??
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Umsoknir i
Teeknipréunarsjod/Nyskopun 2011

e 21 umsokn — 10 fengu styrk
e LSH var ,,opinber samstarfsadili” i 8 verkefnum
sprotafyrirtaekja - 5 peirra fengu styrk

* Oll verkefnin & heilbrigdissvidi (helmingur allra
sem fengu styrk) voru i samstarfi vio
Landspitala
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Adstadan

* Husakostur otrulega lélegur

* Afrek ad halda uti peirri starfsemi sem vid
gerum vid pessa adstdéou

e purfum nyjan huskost, ekki haegt ad endurnyja
endalaust

Purfum aukid fé i endurnyjun taekja!
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Framtidin

Nyr haskolaspitali
 Veroum ad halda afram med verkefnio

e Ef ekki: Afturfor i pjonustu, dyrari rekstur og
mikid minna oryggi

NYR LANDSPITALI
T
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Landspitali 2017
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