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Radherra, landleknir, rektor Hf, keera samstarfsfélk og adrir drsfundargestir!

Pad gekk ymislegt 4 4 Landspitalanum 4 sidasta ari. Eftir margra 4ra nidurskurd og sparnad, vegferd
sem tokst ad morgu leyti vel og skiladi spitalanum hallalausum, prétt fyrir mikla hagraedingarkrofu
drum saman, pa var svo komid fyrir ari sidan ad spitalinn var kominn ad fé6tum fram. Pad var nefnilega
pannig ad pétt hluti af drangri spitalans nedist med aukinni skilvirkni og raddeild pa nadist hluti af
drangrinum adeins med pvi ad bidja folk ad hlaupa hradar og spara pad ad endurnyja teki og hdsakost.
Slikt gengur { dkvedinn tima en sidan parf ad gefa 1. Yfirdréttarlan bera hda vexti og vextirnir hja
okkur voru versnandi adstedur spitalans til ad sinna hlutverki sinu og vaxandi preyta og 6lga 4 medal
starfsfolks sem sé ekki til lands. Frumvarp til fjarlaga 2014 var sidan mikil vonbrigdi pvi menn fylltust
otta um ad ekki @tti ad baeta fjarhagsgrundvall spitalans. Forstjori spitalans, Bjorn Zoéga, sem hafdi
leitt reksturinn gegnum mikinn 6lgusjé af mikilli réggsemi, dkvad pd ad segja af sér og rddherra bad
mig med stuttum fyrirvara um ad taka ad mér starf forstjéra timabundid, starf sem ég hef ni verid
skipadur { til lengri tima.

Verkefnin sem vid blostu voru fjolmorg en voru fyrstu manudina fyrst og fremst tvo. Stersta verkefnid
var ad efla traust 4 milli stjérnenda annars vegar og starfsfélks og ekki sist nema hins vegar. Petta
rédumst vid stjérnendur { med pvi ad leggja ofurdherslu 4 ad bata starfsumhverfi og snia med pvi
starfsanda til betri vegar. Hins vegar gengum vid { pad ad feera rok fyrir pvi ad Landspitali pyrfti aukid
fjarmagn til ad rekja hlutverk sitt sem skyldi enda vantadi fé upp 4 rekstur arsins 2013, eins og sést {
arsreikningi, en ekki sidur aukid fjarmagn til ad geta hafid vidspyrnu til framtidar.

Landspitalinn 4 sem betur fer fjolmarga bandamenn, badi styrktaradila sem safna og gefa fé til
uppbyggingar alla daga arsins en einnig stjérnmalamenn. Vid nutum studnings heilbrigdisradherra og
breidfylkingar pingmanna og nidurstadan vard su ad pritt fyrir erfidar adstedur 1 pj6darbiinu pa var
dkalli Landspitala um aukid fé svarad og vid fengum aukid fjarmagn.

betta aukna fjdrmagn hefur farid { prj4 hluti; { fyrsta lagi 1 ad baeta tekjakost spitalans, { 6dru lagi { ad
bata starfsumhverfi og adstodu starfsfolks og { pridja lagi 1 ad bata pjonustu og gripa inn { 4 stodum
par sem krisur hafa myndast { pjénustunni. Allt er petta hluti af pvi sem vid kollum vidspyrnu, hlutum
sem vid gerum til ad snda vid bladinu, til ad efla spitalann pannig ad hann verdi druggari og betri
stadur fyrir sjiklinga og lika meira adladandi og spennandi vinnustadur fyrir allt okkar 6fluga
starfsfolk.

Yfirskrift fundarins i dag er , Pj6darsjikrahtis 4 ttmamétum”. I pvi samhengi er gagnlegt ad lita til
baka til pess tima pegar verid var ad byggja Landspitalann 4 drunum fyrir 1930. P4, ekki sidur en nu,
var mikid rztt um porfina fyrir uppbyggingu Landspitala og syndist sitt hverjum. Ymsar skemmtilegar
hugmyndir komu lika fram. Pannig var haldinn trodfullur, almennur fundur { Nyja bi6i 15. april 1925
par sem ratt var um framkvamdir vid Landspitala en petta var 5 drum 4dur en spitalinn opnadi og ari
adur en fyrsta skéflustungan var tekin. Frad Briet Bjarnhédinsdottir, utgefandi og ritstjéri, st6d par upp
og kom med pa uppdstungu ad Alpingi skyldi ekki haldid nema annad hvert 4r en pingkostnadur hitt
arid lagdur { byggingarsj6d spitalans. Pad sparadi fé og dreegi um helming ur havada vegna malsins!



begar svo spitalinn loks reis pa t6ldu menn hann allt of stéran og spadu pvi ad morg ar teki ad fylla
hann. Svo fér hins vegar ekki. Strax 4 manudum eftir ad Landspitali opnadi voru komnir 100
sjuklingar 4 spitalann og yfirlagnir { alla kréka og kima. Nokkud sem enn er ébreytt.

Lerdémurinn af pessu er sd ad pad er oft deilt um stér pj6dprifaverkefni. Pad var svo sannarlega deilt
um porfina og sterdina 4 Landspitalanum fyrir 90 &rum. Alveg eins og deilt hefur verid um flestar
steerri byggingar 4 Islandi, ef ekki um porfina fyrir paer pa um stadsetningu og ttlit peirra. Pad var lika
svo sannarlega deilt um lagningu Hvalfjardarganga 4 sinum tima svo annad demi sé tekid og eiga
pessi tvo verkefni p6 pad sameiginlegt ad enginn geti 1 dag haldid pvi fram ad petta hafi ekki verid
pjodprifaverkefni sem snerust um almannaheill og framfarir.

Landspitalinn snyst um almannaheill og Landspitalinn er sannkallad pj6darsjikrahus. Pad var nylega
skodad hversu stor hluti af kostnadi Landspitala fer til sérhefdrar sjikrahispjonustu pvi pjonusta
spitalans er annars vegar almenn sjikrahdsspjonusta, einfaldari og almennari leknispjénusta sem
Landspitali veitir peim rdmlega 200.000 manns sem hér bua en adrir spitalar tti um landid veita sinu
folki. Hins vegar er sjtikrahtsid sérh@fda pjonustan, pjénusta sem adeins er veitt 4 Landspitala og sem
vid sem Islendingar viljum biia vid. Nidurstadan er st ad 4 bilinu 80-84% af kostnadi Landspitala fer {
sérhaefda sjikrahdspjénustu, pjénustu sem adeins er til 4 Landspitala og sem nytist 6llum
landsmonnum. Pannig ad Landspitali er svo sannarlega, { 61lum skilningi, pjédarsjukrahus.

Hvar erum vid pé { dag?

begar ég horfi fram { timann pa er pad alveg 1j6st { minum huga ad mikilvaegustu verkefni naestu 5-7
dra 1 heilbrigdispjénustunni eru tvo og pau tengjast; pad fyrra er 6ryggi sjuklinga, pad seinna er
innvidir sem stydja orugga, nitimavaedda leknisfredi og pa fyrst og fremst nyr medferdarkjarni og
nyr rannsoknarkjarni 4 Landspitalal6d.

Fyrst 6ryggid. Peir dagar eru lidnir ad heilbrigdisstarfsfolk sé eins og heilagt félk sem gerdi sitt besta
og gat gengid ad pakklati og skilningi sjiklinganna visu. I sifellt flknari heimi par sem sjiklingarnir
eru betur menntadir og upplystir og teknin, flekjustigid, samstarfid meira, pa er hattan 4 mistokum
miklu meiri og miklu rikari krafa um eftirlit og dbyrgd.

Pessi menningarbreyting er komin til ad vera og vid eigum ad fagna henni. I heimi par sem
bilaframleidendur og flugfélog stefna ad sex ,,sigma‘ drangri - sem pyodir faerri en 3,4 mistok per
milljén atburdi - b4 4 heilbrigdiskerfid toluvert langt { land. En vidleitni og sifelld vinna vid ad draga
ur mistokum og auka 6ryggi - med pvi ad leera af mistokum, straumlinulaga ferla, draga tir séun og
minnka breytileika { vinnu - allt eru petta adferdir sem draga ur atvikum og sérstaklega alvarlegum
atvikum. Peir spitalar sem hafa n4d mestum 4rangri 4 pessu svidi, spitalar eins og Virginia Mason
spitalinn { Seattle og barnaspitalinn { Cincinnati { Ohio eru margfalt 6ruggari en spitalar sem ekki sinna
pessum malum og vid { islensku heilbrigdispjénustunni hofum moguleika 4 pvi ad nd langt 4 pessu
svidi.

En 6ryggi snyst um fleira en menningarbreytingu og verkferla, pad snyst lika um 6flugt starfsfélk sem
lidur vel og byr vid gédar adstedur og laun. Par er mikid verk ad vinna, launakjérunum radum vid
ekki yfir nema ad hluta en pad er vel pekkt ad ef haegt er ad draga dr dlagi med gédu starfsumhverfi pa
skilar pad sér 1 auknu oryggi. Par spila nyjar byggingar inn {.

Oryggi snyst lika um pad ad hafa nitimaleg teeki sem bila ekki { hisnzdi sem hentar starfseminni. Og
parna er komid pad verkefni sem mun taka mesta orku Landspitalans tt pennan aratug; nyjar
byggingar 4 Landspitala. Nuverandi dstand bygginga 4 Landspitala er ad verda 6gn vid oryggi {



heilbrigdispjonustu. Byggingarnar eru gamlar, 6hentugar og 4 stundum beinlinis heilsuspillandi
umhverfi fyrir sjiklinga og starfsfolk. Pessu verdum vid ad rdda bét 4 4 naestu drum.

Vid erum me0d starfsemi 4 17 st6dum og pad sem verst er, bradastarfsemi 4 tveimur stédum,
Hringbraut og Fossvogi. Petta er, fyrir utan allt 6hagredid og kostnadinn, hettulegt. Haettulegt vegna
pess ad vid purfum stundum ad flytja sjiklinga 4 milli hisa sem ekki pola flutning, hettulegt vegna
pess ad vid purfum ad flytja sérhaeft heilbrigdisstarfsfolk sem ekki er ndg af 4 milli hisa, haettulegt
vegna pess ad ef sérhafd teki, eins og sneidmyndataki, bila { 6dru hisinu b4 gagnast pad 1itid ad hafa
,.backup* teeki hinu megin vid Oskjuhlidina ef félk er of bradveikt til ad hagt sé ad flytja pad 4 milli.
Auk pess er hid 6hentuga hisnadi farid ad standa { vegi fyrir pvi ad haegt sé ad koma fyrir tekjum og
bunadi, sérstaklega 4 skurdstofum og gjorgaeslu. Og hiisn®di sem er med 6llu 6bodlegt ladar ekki
beinlinis 6flugt fagf6lk til baka til landsins.

bad er pvi algert lykilatridi upp 4 dframhaldandi préun 6ruggrar og nitimalegrar heilbrigdispjoénustu
ad medferdarkjarni og rannséknarkjarni risi { sameinudum byggingum 4 Landspitala.

Nytt sjikrahis hefur verid 4 dofinni fra pvi fyrir aldamét og hefur breyst mikid. A leidinni er petta
hatt ad vera nytt sjikrahis, petta er ordin endurnyjun 4 16ngu treltum byggingum. Pad er rétt ad
benda 4 pad. Framan af var verid ad reda um fullkomna endurbyggingu 4 sjikrahisinu, algjorlega
nyjar byggingar. I kjolfar hrunsins, vegna kostnadar og dhyggna af flaekjustigi vid svo stérar
framkvamdir, pa var horfid frd pessu. Horfid var fra hiteknisjikrahisi sem risi frd grunni. Farid var
yfir { ndverandi 4form sem eru um pad bil pridjungur af upphaflegum dformum, miklu hégvaerari og
skynsamari nidurstada 1 nybyggingum vid Hringbraut. Vid teljum ad petta sé heillavaenleg préun. Um
hinar nyju byggingar, sem buid er ad sampykkja { skipulagi, rikir betri sitt en pad er rétt ad itreka, ef
menn hafa dhyggjur af utliti bygginga ad i raun 4 eftir ad utlitshanna spitalann. Pad mikilvagasta niina
er ad leita leida til ad fjarmagna endurnyjun husnadis spitalans.

Med nyjum byggingum og fé til annars mikilvaegs ,,infrastriktdrverkefnis®, samremdra rafrenna
kerfa, & nastu 7 4rum p4 ndum vid ad skapa fullkominn vettvang fyrir hdgaeda nitima leknispjénustu
sem er orugg og skilvirk. Sem hentar okkar frabeera heilbrigdisstarfsfélki, sem ladar heim okkar besta
folk og par sem vid getum haldid &fram ad vinna afrek sem enginn triir ad 300.000 manna pj6d geti
unnid eins og nyraigraedslur, floknar hjartaadgerdir o.s.frv o.s.frv. Eg er mjog spenntur ad sitja
malpingid 4 eftir par sem stada Landspitala, oryggismal og uppbygging til framtidar verdur reedd. Pad
verdur einnig pallbord par sem takifaeri gefst til spurninga og umradna pannig ad ég hvet folk til ad
sitja til enda.

Takk fyrir!



