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Titilgleera — gleera 1

Heilbrigdisradherra og adrir arsfundargestir

Arid 2009 verdur eflaust lengi i manna minnum vegna peirra miklu afalla
sem islenskt efnahagsumhverfi hefur ordid fyrir. Efnahagshrunid hefur
haft mikil ahrif & Landspitala og pa adallega af tveimur asteedum. Annars
vegar minnkadar fjarveitingar til LSH og hins vegar gengisfall islensku
krénunnar. Stér hluti adfanga spitalans er hadur erlendri mynt og hefur
gengisfallid pvi haft skadleg ahrif a afkomu hans. Pbegar tekid er tillit til
gengisprounar umfram forsendur fjarlaga pa var rekstur spitalans nalaegt

jafnveegi & sidasta ari.

Glaera 2

Fjarheimildir og sértekjur arsins namu um 37,5 milljéroum og
heildargjold um 38,8 milljoroum og hofdu gjoldin lekkad um 4,2% a
milli &ra en tekjurnar um 3,7%. Greidsla fyrir S — merkt lyf fyrir
sjuklinga utan legudeilda spitalans fluttist & sidasta ari fra LSH og til
Sjukratrygginga Islands. Launagjold eru steersti kostnadarlidurinn, eda
teep 69% Utgjaldanna. Rekstrargjold eru ram 28% af heildargjéldum og
eignakaup, vidhald og stofnkostnadur teep 3%. Fjarmagnslidir ndmu 95
milljonum en geta ma pess ad vaxtagjold spitalans namu um 210
milljonum & arinu. Gjold umfram tekjur voru 1.338 milljonir eda um

3,5% af veltu. Pegar metin hafa verid ahrif leekkunar gengis islensku



kronunnar umfram forsendur fjarlaga pa nema gjéld umfram tekjur um

halfu présenti. Eg kem betur ad pvi sidar.

Glaera 3

Launagjold haeekkudu um 2,3% & milli ara. Dagvinnulaun haekkudu um
6,1%, alagsgreidslur og 6nnur laun um 5,5%, yfirvinna leekkadi um
25,9% og launatengd gjold jukust um 5,9%. Starfsménnum faekkadi um
ramt eitt présent og dagvinnustodugildi stédu nokkurn veginn i stad.

Heildararsverkum feekkadi vegna umtalsverdar minnkunar yfirvinnu.

Glera 4

Rekstrargjold leekkudu vegna tilflutnings greidslu fyrir S — merkt Iyf.
Kostnadur vid innkaup lekninga-, hjukrunar- og rannsoknarvara haekkadi
um 22,4% og lyfjakostnadur spitalans jokst um 13,9%. Stor hluti
sérheefdra sjukrahusvara og lyfja er keyptur erlendis fra og er 6hagstaed
gengispréun adalasteda pessa kostnadarauka eins og ég kem betur ad

sidar.

Glaerab

Ramum milljardi var varid til eignakaupa, stofnkostnadar og vidhalds &
arinu. par af var 751 milljén krona varid til meirihattar teekjakaupa,
ramar 100 milljonir féru til endurnyjunar legudeilda, 65 milljonir til
vidbyggingar gjoérgeesludeildar vid Hringbraut, 35 milljonir til slysa- og
bradamottoku i Fossvogi og 23 milljonir til barna- og unglingageddeildar
vid Dalbraut.



Glaera 6

Neikvadur hofudstoll skv. efnahagsreikningi er 2.960 milljonir og hefur
heekkad fra pvi ad vera 1.622 milljonir i lok 2008. Skammtimakrofur eru
1.699 milljonir og hafa peer aukist umtalsvert & milli &ra m.a. vegna
sihaekkandi skuldaséfnunar annarra heilbrigdisstofnana. Vidskiptaskuldir
voru 3.600 milljonir og hafa par einnig aukist umtalsvert. Birgdir hafa

ekki breyst mikid & milli &ra og nema 579 milljonum.

Glera 7

Pessi mynd synir asteedur hallareksturs sidasta ars sem nam 1.338
milljonum. Stoéra rauda stlan synir adalasteedu hallans en pad eru metin
gengisahrif umfram forsendur fjarlaga. Ef gengisahrifin hefou verid i
samraemi vio fjarlog pa veeri rekstrargjaldalidurinn i plus midad vid

aeetlun. Launagjoldin eru 372 milljonir umfram azetlun.

Glxera 8

Pegar launagjold sidasta ars eru skodud nanar pa kemur i 1jés ad eftir pvi
sem lida tok & arid pa foru ahrif hagraedingaradgerdanna ad koma fram i
leekkun kostnadar, sérstaklega sidasta arspridjunginn. Blaa linan synir
markmid hagraedingaradgerda @ manudi og sulurnar syna arangur.

Sidasta arspridjunginn er arangurinn umfram markmid.

Glxera9

A pessari mynd eru metin ahrif helstu hagraedingaradgerda a sidasta ari.

Breytt vinnuskipulag skilar ramum milljardi og breytt rekstrarform



legudeilda teepum 200 m.kr. Hagraeding i innkaupum og pjonustu hefdi
skilad & milli 700 og 800 milljénum ef gengisprounin hefdi verid i

samraemi vid forsendur fjarlaga.

Glera 10

Athyglisvert er ad sja proun heilbrigdisutgjalda. T Pjédhagsreikningum
fra Hagstofu Islands kemur fram préun opinberra heilbrigdisttgjalda &
mann. Brotna linan synir préun heilbrigdisatgjalda alls, blaa salan synir
heilbrigdisutgjold an Landspitala og rauda sulan atgjold Landspitala.
Tolur vegna 2009 eru bradabirgdatdlur. bessar télur syna ad opinber
heilbrigdisutgjold og utgjéld LSH héldust nokkurn veginn i hendur til og
med 2003. Utgjold Landspitala leekka fra 2003 en & sama tima aukast
utgjold vegna annarar heilbrigdispjonustu. Arin 2008 og 2009 laekka tolur
allra p6 i minna meli sé en hja LSH. Hafa parf i huga ad a &runum 2001
0g 2002 var greidsla fyrir S — merkt lyf flutt fra Tryggingastofnun til
spitalans sem skyrir ad hluta hina miklu aukningu framlaga til LSH pau
ar. I arsbyrjun 2009 fluttist greidslan fra LSH til Sjukratrygginga Islands
sem hefur ahrif a heildarkostnad LSH & pvi ari. Tekid hefur verid tillit til
pess tilflutnings i tdlum fyrir 2009 og hefur pad pvi ekki ahrif a pennan

samanburd.

Glera 11

Ahugavert er naest ad lita & proun heildarGtgjalda heilbrigdismala i

samanburdi vid préun heildaritgjalda menntamala og almannatrygginga
og velferdamala. Ekki eru komnar toélur fyrir alla malaflokka fyrir 2009
hja Hagstofunni og pvi naer pessi samanburdur til 2008 nema fyrir LSH.

Svarta linan synir heilbrigdismalin, st blaa synir menntamalin og su



greena almannatryggingar og velferdamal. Rauda linan synir Landspitala
sem fyrr. Allir malaflokkarnir hafa haekkad en heilbrigdismalin minnst.

A fostu verdlagi dragast Gtgjold Landspitala saman fra 2003.

Glera 12

[ 1josi fyrrgreindra fjarhagsupplysinga er athyglisvert ad lita naest &
fjolgun ibda. Eins og fram kemur & pessari mynd pa var umtalsverd
fjolgun ibda & hofudborgarsvadinu til arsins 2008 en ibaum faekkar
heldur sidustu tvo arin. bratt fyrir pa faekkun er afram mikil og stédug
fjolgun i elsta aldurshépnum, p.e. 80 ara og eldri, en pad er sa hdpur ibua
sem parf mest & pjonustu Landspitala ad halda. Peim sem eru 80 ara og
eldri hefur fjélgad um néalaegt 45% sidustu tiu arin og er su préun synd

mead raudu linunni.

Glaera 13

Eins og dnnur vestraen haskdlasjukrahds hefur LSH markad sér pa stefnu
ad byggja upp 6fluga pjonustu utan legudeilda og jafnvel i heimahdsum
og er & floknari medferd veitt med slikum heatti. Komur & géngudeildir
hafa aukist um 70% fra arinu 2000 en innldgnum faeekkad um tep 20% og
medallegutimi styst, einnig um teep 20%. Komur a slysa- og

bradamottokur spitalans hafa aukist um rum 30% fra sama tima.

Glera 14

Hagreaedingarkrafa stjornvalda til handa Landspitala hefur verid
umtalsverd sidustu arin. Litum adeins a préun Gtgjalda spitalans & fostu
verdlagi 2008, 2009 og skv. a&tlun 2010. A arinu 2008 lekkadi



kostnadur Landspitala um 3% & milli ara og um 12% til og med 2009.
M.v. fjarldg pessa ars og ef reksturinn verdur i jafnveegi, eins og
rekstraruppgjor fyrsta arsfjérdungs 2010 synir, pa4 nemur samanlgd
minnkun dtgjalda Landspitala pessi prju ar 21% & fostu verdlagi og an S —

merktra lyfja.

Glera 15

Ef vid horfum & pessi somu ar i tdlum og a verdlagi hvers ars pa nemur
hagraedingarkrafa fjarlaga 2008 einum milljardi en fjaraukal6g beeta vio
milljardi pad ar. Gengisfall krénunnar leidir svo til kostnadarauka sem
nemur 2.100 milljonum og rekstrarnidurstada 2008 er halli ad upphad
1.620 m.kr. og nemur pvi raunhagraeding pess ars teepum halfum
milljardi. Arid 2009 er svo hagraedingarkrafa fjarlaga taepir 3 milljardar
og ekkert baetist vid i fjaraukalogum. Gengisfall kronunnar nemur um
1.150 milljénum og pvi er hagraedingarkrafan alls um 4.100 milljénir.
Halli arsins nemur um 1.350 milljonum og pvi er raunhagraedingin 2.750
milljonir. A pessu ari er hagraedingarkrafa fjarlaga um 3.300 milljonir og
ekki eru likur fyrir viobotum i fjaraukalégum i ar. Skattabreytingar um
sidustu aramot haekka hagraedingarkréfuna um 100 milljonir og pvi
nemur raunhagraeding 3.400 milljonum midad vid ad rekstur arsins verai i
jafnveegi. Samtals pessi prju ar, 2008 — 2010, nemur pvi raunhagraedingin

ramum 6.600 milljénum & verdlagi hvers ars.
Glera 16
Melikvardar um starfsemi spitalans eru fjélmargir og langar mig til ad

syna einn i vidbot sem synir ad & spitalanum er aukin starfsemi fyrir

minna fé. Mald er visitala hinna ymsu kostnadarlida og hér er synd



visitala pjonustu sem er rauda linan en visitala pjonustu er samsett & pann
veg ad ein lega er vegin a moti premur dagdeildarkomum og tolf
gongudeildarkomum. Upphaflega var pessi maling & pjénustu notud af
Ernst & Young radgjafafyrirteekinu sem heilbrigdisraduneytid fekk fyrir
nokkud 16ngu sidan til rddgjafar. Blaa linan er visitala vinnuafls og su
graena er visitala launakostnadar. | Gttekt Rikisendurskodunar arid 2005
voru legur, dagdeildarkomur og gongudeildarkomur vegnar jafnt. Ef st

adferd hefdi verid notud pa veeri linan fyrir visitdlu pjénustu enn brattari.

Glera 17

A pessari mynd er syndur kostnadur mismunandi adgerda eftir
pbjonustuformi vegna sjuklinga sem innritast og utskrifast a sama
deginum. Annars vegar er DRG verd a legudeild sem er synd med blau
og hins vegar DRG verd & dagdeild sem er synd med raudu og er
umtalsvert leegra en a legudeild. Y asinn er verd i kronum og synir
myndin hagkvemnina i dagdeildarforminu par sem unnt er ad koma pvi
vid. Pessi hagkvaemni felst fyrst og fremst i pvi ad vid flutning pjénustu
fra legudeild & dagdeild sparast kostnadarsom pjonusta utan venjulegs

vinnutima.

Glera 18

Medferd sjuklinga sem innritast og Utskrifast & sama deginum hefur i
siauknum meeli flust a dagdeildir og hefur pad verid sérstakt
ataksverkefni @ LSH sidasta arid. brounina ma sja a pessari mynd. Borin
er saman framleidsla mald med DRG framleidslukerfinu sidustu prjd
arin. Blaa linan synir minnkandi framleidslu legudeilda tengda stuttum

legum og st rauda synir framleidsluaukningu a dagdeildum. Ad hluta til



er parna um ad reeda beinan flutning a pjonustu yfir i hagkvemara

bjonustuform.

Glera 19

LSH hefur skilad godu verki & sidustu arum. NA&dst hefur athyglisverdur
rekstrararangur eins og synt hefur verid fram a hér ad framan og arangur i
Klinisku starfi og visindastorf a LSH vekja athygli i alpjodlegum
samanburdi. Hinir mismunandi fagadilar & Landspitala hafa unnid vel
saman ad pvi ad na fram hagraedingu i rekstri og auka starfsemi & sama
tima. Slik samvinna er lykilatridi til ad rekstrarhagraeding naist med sem

minnstum ahrifum a pjonustu.

Naestu arin verda krefjandi fyrir heilbrigdiskerfid heér & landi, baedi vegna
erfidleika i efnahagsumhverfinu og vegna hakkandi aldurs pjodarinnar.
pa parf ad taka tillit til fyrirliggjandi pekkingar um proun & algengi
sjukdoma og aukinnar byrdi langvinnra sjukdoma & vesturlondum.
Hagraedingarverkefni naestu ara purfa ad byggja a grundvelli heildstaedrar
framtidarpréunar alls heilbrigdiskerfisins. Godar upplysingar um
starfsemi og rekstur eru forsenda pess ad hagt sé ad meta paer breytingar
sem hagradingarverkefni hafa i fér med sér. Par er mikilvaegt ad byggja
a peim grunni sem kostnadargreining pjénustunnar a Landspitala veitir og
peim framleidslumalingum sem innleiddir hafa verid. Innlendir
gagnagrunnar hafa verid byggdir upp i véruhisum og sérfraedingar i hag-
og upplysingamalum geta nytt pekkingu sina og reynslu til greininga og
upplysingagjafar. Landspitali byr einnig ad mikilveegum samanburdi
vegna patttoku spitalans i alpjodlegum gagnagrunnum og vinnur ad

samanburdi vid erlend sjukrahas.



Vi0 skipulag starfseminnar til naestu ara er mikilveegt ad mota stefnu sem
Landspitali hefur gert og Bjérn Zoega mun kynna hér & eftir. pessir
pbeettir munu i sameiningu gera Landspitala kleift ad veita pa bestu

bjonustu sem vol er a fyrir pau framlog sem spitalanum eru veitt.

Eg vil p6 ad lokum vara vid ad ganga of langt i leekkun framlaga til
Landspitala. LSH er sjukrahus allra landsmanna og haskélasjukrahus og
hefur par med miklar og vidtekar skyldur fyrir pjédina alla. Eins og télur
hér ad framan syna pa hafa heildargjold a fostu verdlagi lekkad
umtalsvert & sidustu arum. Arangur af islenskri heilbrigdispjonustu er
ofundsverdur & alpjodlegan malikvarda eins og segir i skyrslu OECD fra
arinu 2008. Timabundnir erfidleikar i efnahagslifi landsins mega ekKi
verda til pess ad sa gddi arangur glatist. Vardveitum pad 6ryggi sem

Landspitali veitir pjodinni allri.

Takk fyrir.
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