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Formali

A haustmanudum 2022 laet ég af starfi framkvaemdastjora hjukrunar & Landspitala eftir rdmlega tiu 4ra starf. Vid
pad tilefni eru hér teknar saman upplysingar um stddu hjukrunar 4 Landspitala og helstu verkefni sem unnid
hefur verid ad 34 peim vettvangi a undanférnum arum.

Vid skipuritsbreytingar @ Landspitala arid 2009 breyttist hlutverk framkveemdastjéra hjukrunar dr pvi ad vera
yfirmadur hjukrunar med fulla rekstrarabyrgd i pad ad veita faglega forystu i hjukrun. Samhlida breytingum a
hlutverki framkvaemdastjora hjakrunar var lagt nidur stjérnunarlag svidsstjora i hjikrun en peir voru 10 talsins i
skipuriti spitalans fra 2007. Vid petta breyttist jafnframt hlutverk hjukrunardeildarstjora sem fengu pripaetta
abyrgd @ mannaudi, faglegum malum og rekstri. NU eru bodadar skipuritsbreytingar a Landspitala og teekifeeri til
ad meta pa reynslu sem komin er af peim vidamiklu breytingum sem gerdar voru a skipuriti og hlutverkum arid
2009.

Hlutverk framkvaemdastjéra hjukrunar var mjog takmarkad og 6ljdst i pvi skipuriti sem innleitt var arid 2009 og
hefur préast med peim sem hafa gegnt stédunni undanfarin 13 4r. Um aramoétin 2012/13 var gerd minni
skipulagsbreyting sem fol i sér ad sameinud var starfsemi sem adur tilheyrdi framkvaemdastjorum hjdkrunar
(hjukrunarskraning, hjakrunarpyngdarmaelingar, skilvirkt fleedi og sdlgaesla), framkveemdastjorum laekninga
(kvartanir og keerur, sjukraskrarmal, sykingavarnir o.fl.) og framkvaemdastjéra visinda, mennta og nysképunar
(visindi, menntun og gaedi). | kjolfarid féru framkvaemdastjérar hjukrunar og laekninga sameiginlega med abyrgd
4 pessum malaflokkum og stofnudu visindadeild, menntadeild, geedadeild og fleedisdeild. Abyrgd & salgaeslu var
fzerd annad strax arid 2013 og flaedisdeild fluttist yfir 4 bradasvid vid skipulagsbreytingar 4rid 2014. Arid 2019
fluttist svo abyrgd & sérnamslaeknum og sjukraskrar- og skjaladeild til framkvaemdastjéra laekninga og
verkefnastofa til framkvaemdastjdra hjukrunar.

Fagleg abyrgd framkvaemdastjéra hjukrunar hefur verid reekt med samradi innan hjukrunar og fra arinu 2013 i
gegnum midlaeg verkefni @ vegum menntadeildar, geeda- og sykingavarnardeildar og visindadeildar i samstarfi
vid framkveemdastjora laekninga. Sameiginlegar aherslur framkveemdastjéra hjukrunar og leekninga voru
innleiding 6ryggismenningar og fagleg uppbygging i gegnum menntun og starfspréun, visindastarf og med 6flugu
geeda og umbdtastarfi.

Framkvaemdastjori hjikrunar hefur hvad mest ahrif a kliniska hjukrun i gegnum menntun og starfspréun, geeda
og umbdtastarf og samrdd innan hjukrunar. Vid breytingar a skipuriti er mikilveegt ad tryggja ad
framkveemdastjori hjukrunar verdi afram leidandi i pessum malaflokkum. Eins og fram kemur i greiningu a
fysileika pess ad Landspitali sakist eftir Magnet® vottun i pessari skyrslu pa parf ad styrkja enn frekar stjornun
og skipulag hjdkrunar @ Landspitala. Tryggja parf adkomu framkveemdastjora hjdkrunar ad 6llum veigamiklum
akvordunum er varda hjukrun og stjérnun a daglegu starfi.

bad er med pakklaeti sem ég leet af stérfum sem framkvaemdastjéri hjukrunar & Landspitala. A pessum tima hefur
gengid a ymsu og verkefnin verid aerin. Margt af pvi sem hefur dunnist er tekid saman hér a eftir, en listinn er po
engan veginn teemandi. Préun og umbdétum sem hafa att sér stad innan sérgreina hjukrunar og adkomu
framkvaemdastjora hjukrunar ad kerfisbreytingum eru t.d. ekki gerd skil. P4 er att vid vinnu vid stefnumodtun og
préun pjénustu s.s. eflingu dag- og gongudeilda svo deemi sé tekid.

A naestunni blasir vid risavaxid verkefni til ad tryggja ad frambod a hjiukrunarfraedingum, ljésmaedrum og
sjukralidum geti maett vaxandi eftirspurn eftir heilbrigdispjénustu. Ménnun i hjikrun er alpjédleg dskorun og
mikilvaegt er ad lzera af pvi sem adrir hafa gert. Alpjéda heilbrigdismalastofnunin hefur m.a. unnid fjélda skyrsina
par sem mikilvaegi pess ad efla hjukrunarfraedinga og ljdsmaedur er tiundad til pess ad maeta framtidar askorunum
i heilbrigdispjonustu. Stofnunin leggur aherslu a ad lykill ad arangri sé ad hjukrunarfreedingar og ljosmaedur taki
patt i ad mota heilbrigdiskerfi framtidar og séu virkir patttakendur i dkvardanatdku, nam hjakrunarfraedinga og
ljd6smaedra sé baett og peim falin frekari verkefni, starfsumhverfi sé bzett og ad dkvardanir um moénnun séu
byggdar & vandadri mannaflagreiningu og spa. Institute of Medicine i Bandarikjunum komst ad sambaerilegum
nidurstodum i skyrslu sinni The Future of Nursing: Leading Change, Advancing Health sem var fyrst gefin Gt arid
2011. Markvisst hefur verid unnid ad adgerdum i Bandarikjunum fra pvi ad su skyrsla kom Ut og nyverid kom ut



https://nap.nationalacademies.org/catalog/12956/the-future-of-nursing-leading-change-advancing-health

ny skyrsla The Future of Nursing 2020-2030. Charting a Path to Achieve Health Equity sem vardar veginn naesta
aratuginn.

Mikilvaegt er fyrir islensk stjérnvéld og stjornendur heilbrigdis- og menntastofnana ad taka héndum saman til ad
tryggja fullnaegjandi ménnun i hjikrun til framtidar. Nylidun hjukrunarfraeedinga, ljdsmaedra og sjukralida naer
ekki ad halda i vid brottfall ur stéttunum og aukna pjonustuporf ad dbreyttu. Naudsynlegt er ad fjdlga peim sem
ljuka namiipessum greinum en samhlida pvi ad baeta starfsumhverfi, adbunad og kjér pannig ad Landspitali verdi
eftirséknarverdur vinnustadur sem heldur i haeft starfsfélk. Mikilveegt er ad huga ad stjornun og skipulagi
samanber pad sem kemur fram i greiningu a fysileika pess ad hefja vottunarferli skv. Magnet. Eins parf ad styrkja
innvidi til kennslu. Afram parf ad huga ad pvi ad préa teymisvinnu og verkaskiptingu starfsmanna og skiptir par
mali innleiding haefnividmida, menntun og starfsproun. Skipulag mannaflans er einnig afar mikilveegt og pvi er
mikid framfaraskref st vinna sem fram fer vid endurskodun ménnunarvidmida og launalikana fyrir hjukrun &
Landspitala. Mjog margt er auk pess 6s6tt i innleidingu teekni og hugbunadar i hjukrun sem verdur mikilvaegt
verkefni naestu ara. Askoranirnar eru margar og stérar en lausnirnar eru lika fjslmargar. Mikilvaegt er horfa til
framtidar, gera raunhaefar aatlanir og spar um porf fyrir framtidar mannafla og hrinda i framkvaemd adgerdum
sem skila okkur peim fjélda hjikrunarfraedinga, ljdsmaedra og sjukralida sem porf verdur fyrir og af peim geedum
sem naudsynleg eru og tryggja ad adbunadur og teekifeeri til préunar i starfi innan stofnana sé til fyrirmyndar.
Mikilveegt er ad vinna ad margpaettum lausnum, engin ein dugar til.

Virdingarfyllst,

Sigridur Gunnardottir

06.10.2022


https://www.nationalacademies.org/our-work/the-future-of-nursing-2020-2030#:~:text=work%20for%20everyone.-,The%20Future%20of%20Nursing%202020%2D2030%3A%20Charting%20a%20Path%20to,family%2Dfocused%20care%20into%202030.

Mannaudur

Samsetning mannafla i hjukrun a@ Landspitala

{ byrjun september 2022 voru um 1800 hjikrunarfraedingar sem tilheyrdu félagi islenskra hjikrunarfreedinga med
radningu & Landspitala, sem er um helmingur allra starfandi hjukrunarfraedinga a landinu. Hér eru taldir allir
hjukrunarfreedingar sem fa greidd laun & Landspitala, par med talid i launalausu leyfi, launalausum
langtimaveikindum, barnsburdarleyfi eda foreldraorlofi. Hjukrunarfredingar & Landspitala koma frd 24
pjédlondum og um 8,7% eru af 6dru pjoderni en islensku. Hlutfall hjukrunarfreedinga a Landspitala sem eru 65 ara
og eldri er i dag 7,4% eda 133 einstaklingar.

Unnin var samantekt arid 2020 4 proun moénnunar og starfsumhverfis hjukrunarfreedinga 4 Landspitala fra arinu
2019, af Hagdeild spitalans og var hidn kynnt innanhuss. Tveaer greinar munu birtast & naestu manudum i Timariti
islenskra hjukrunarfraedinga par sem helstu nidurstédur verda kynntar. Greiningin naer adeins til arsins 2019 en
mikilvaegt er ad framkveema reglulega sambaerilega greiningu. Arin 2020-2022 eru erfid til samanburdar vegna
ahrifa Covid-19 a verkefni spitalans og ménnun og samanburdur frd 2021 er einnig flokinn vegna innleidingar a
breyttum vinnutima og styttingu vinnuvikunnar. Nokkrar helstu nidurstodur skyrslunnar eru;

e Hlutfall hjukrunarfraedinga og sjukralida af heildarmannafla Landspitala var 47% arid 2010 en 41% i jandar
2020.

e {stefnuLandspitala kemur fram ad stefnt sé ad bvi ad hlutfall hjukrunarfraedinga af peim sem sinna hjdkrun
4 legudeildum verdi 60%. Arid 2019 var petta hlutfall 48%. Adeins ein legudeild af 19 sem notudud
RAFAELA hjukrunarpyngdar flokkunarkerfid uppfyllti petta vidmid 2019.

e Arid 2005 storfudu 1.207 hjukrunarfreedingar & Landspitala { 938 stodugildum og &rid 2019 voru peir 1.654
i 1.221 stodugildum. Hér eru baedi arin undanskildir peir sem eru i launalausu leyfi, launalausum
veikindum, barnsburdarleyfi eda foreldraorlofi. Stodugildum (stg.) hjukrunarfraedinga fjolgadi ad medaltali
um 2,2% & ari 4 pessu 15 dra timabili eda um 27 hjukrunarfraedinga f 20 stédugildum & ari. A sama tima
hefur ibdum landsins fjdlgad um 1,5% & ari, 65 dra og eldri um 3,3% og gistindttum Utlendinga & hotelum
og gistiheimilum um 24%. Mest fjolgadi hjukrunarfreedingum 34 bradadeild i Fossvogi, vokudeild
(nyburagjorgaeslu), bradalyflaeekningadeild (ny deild), Gtskriftardeild aldradra (ny deild) og & gjorgaesludeild
4 Hringbraut.

e Hlutdeild hjukrunarfraedinga sem sinna beinni hjikrun / kliniskum storfum a Landspitala jokst Ur 86% arid
2005 i 88% arid 2019.

e beim hjukrunarfreedingum sem bera starfsheitin stjornendur, verkefnastjérar eda onnur ,,oklinisk”
starfsheiti hefur faekkad hlutfallslega. Ein astaeda pessa er ad hjukrunardeildarstjérum faekkadi dr 109
stodugildum arid 2006 i 68 4rid 2019 eda um 38%. Eins var heilt stjornunarlag, svidsstjorar hjukrunar, lagt
nidur vid skipulagsbreytingar arid 2009 en peir voru 10 talsins.

e Medaltalsstarfshlutfall hjukrunarfreedinga baedi i dag- og vaktavinnu fér laekkandi @ drunum 2005-2019,
ur 78% arid 2005 i 73% arid 2019. Mikilveegt er ad skoda i framhaldinu préun starfshlutfalls medal
hjukrunarfraedinga i kjolfar styttingu vinnuvikunnar.

e Vaxandi hjukrunarpyngd hefur maelst medal sjuklinga & Landspitala. Umtalsverd tilfeersla hefur verid ur
[éttari flokkum sjuklinga yfir { pyngri. T.d. fra arinu 2015 faekkar sjuklingum i flokki | um 39% og i flokki Il
um 37%. A sama tima fjolgadi sjuklingum i flokki Il um 5% og i flokki IV um 135%.



Deildarstjorar hjukrunar / Yfirljosmaedur

Deildarstjorar hjdkrunar / yfirljiogsmaedur voru 69 i september 2022. Stjérnendasponn deildarstjéra er mjog
breytileg, pannig er fjiolmennasta deildin med 264 starfsmenn samkvaemt uttekt fra hagdeild Landspitala, en
fjérar adrar deildir eru med yfir 100 starfsmenn. Eftirfarandi tafla synir stjornendasponn niu fjélmennustu deilda
Landspitala en 26 deildir eru med 50-80 starfsmenn og 18 deildir eru med 20-49 starfsmenn.

Deild Fjoldi starfsmanna
Bradamottaka 264
Hjartadeild 142
Bl66- og krabbameinslaekningadeild 123
Réttargeddeild 110
Feedingarvakt 107
Gjorgeesla H 93
Vokudeild 88
Kvidarhols- og pvagfeeraskurddeild 85
Skurdstofur H — rekstur 81

26 deildir 50 - 80
18 deildir 20 - 49

Starf deildarstjéra hjukrunar er krefjandi, sérstaklega a starfseiningum sem eru opnar allan sélarhringinn i 365
daga a ari. Mannabreytingar i pessum stjérnunarstodum eru talsvert tidar.

NU er krafa um ad hjukrunardeildarstjérar séu med vidbdtarmenntun sem nytist i starfi og arid 2020 voru um
80% peirra med slika menntun.

Adstodardeildarstjérar hjukrunar

A deildum eru 1-3 adstodardeildarstjérar og fer fjoldi peirra eftir umfangi deilda og fjolda starfsmanna.
Adstodardeildarstjorar sinna mismunandi verkefnum innan deilda, en allir sinna einnig kliniskum storfum.
Mikilveegt er ad endurskoda og samraema verksvid peirra t.d. i gegnum nyjar og endurskodadar starfslysingar
sem endurspegla hlutverk peirra 4 deildum.

Sérfraedingar i hjukrun og ljosmodurfraedum

f juni 2022 voru 67 sérfraedingar i hjukrun / ljdésmoédurfraedi i starfi 4 Landspitala. Teeplega tiu hjiukrunarfraedingar
med sérfraedileyfi eru i stjdrnunarstédum. Arid 2011 voru sérfraedingar i hjikrun 26 en fyrsta l|j6smaédirin fékk
sérfreedingsleyfi 2013.

Starfssvid sérfraedinga i hjukrun og ljdsmdédurfraeedum a Landspitala byggir a starfslysingu fra 2013 en unnid er ad
nyrri starfslysingu. Verkefni sérfreedinga eru mjog fjolbreytt en peir hafa samrad vié hjukrunardeildarstjora um
aherslur hverju sinni. Sérfraedingar i hjukrun vinna a kliniskum vettvangi, kenna og fraeda, veita radgjof og stunda
rannsoknir, sinna gaeda- og préunarstorfum og eru faglegir leidtogar innan og utan deilda. Langflestir taka patt i
beinni pjénustu vid sjuklinga (um 90%) og eru i hau starfshlutfalli og hefur pbad verid svo fra byrjun. Uttekt arid
2020 syndi ad 40% sérfraedinga i hjukrun og ljosmddurfreedum voru 60 ara eda eldri og keppikefli/metnadarmal
ad mennta fleiri. Ny parfagreining fra 2021-22 synir ad mikil porf er a sérfraedingum i hjukrun og ljdésmédurfraedi,

sja: Parfagreining fyrir sérfr i hjukrun og ljiosmdédurfreedum loka 2022.

Starfsnam til sérfraedividurkenningar i hjukrun og ljésmoédurfreedum hoéfst 2008 4 Landspitala og stendur pad yfir
i tvo ar ad loknu meistaranami, midad vid 100% starfshlutfall. patttakandi i starfsnami faer, samkvaemt samningi,
20% af starfshlutfalli sinu (9 manudi & ari) til ad sinna starfsndminu og undirbua sig fyrir hlutverk sitt sem
sérfraedingur i hjukrun. Hann setur fram einstaklingshafda aaetlun og markmid og vinnur med nefnd sem yfirleitt
er skipud tveimur sérfreedingum i hjukrun. Naminu er styrt af framkvaemdastjéra hjukrunar og menntadeild en
formlegur kennslustjori namsins, Katrin Blondal, sérfraedingur i hjukrun, hof storf 2021.


https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/S%c3%a9rfr%c3%a6%c3%b0ingur%20%c3%ad%20hj%c3%bakrun%20starfsl%c3%bdsing%202013.PDF?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/%c3%9earfagreining%20fyrir%20s%c3%a9rfr%20%c3%ad%20hj%c3%bakrun%20og%20lj%c3%b3sm%c3%b3%c3%b0urfr%c3%a6%c3%b0um%20loka%202022.pdf?download=true

Starfsndmid er auglyst ad hausti. Tekin eru vidtol vid alla umsaekjendur en i peim taka patt kennslustjori,
mannaudsradgjafi, forstodumadur og eftir atvikum vidkomandi deildarstjori og byggir inntaka i namid 8 peim
vidtolum. NU eru 14 hjikrunarfraedingur / ljdsmaedur i naminu, fimm ljika ndmi um naestu aramét. Alls hafa 49
hjukrunarfraedingar og ljdsmaedur lokid starfsnami a spitalanum sidan 2008. Nanari upplysingar um starfsnamid
er haegt ad sja hér.

Nanari upplysingar um sérfradinga i hjukrun og ljésmdédurfreedum a Landspitala ma sjd hér: Sérfreedingar i
hjukrun minnisblad 8. Juni 2022.

Hjukrunarfreedingar med erlent rikisfang a Landspitala

e Hjukrunarfreedingar med erlent rikisfang eru nu 6,9% af hjukrunarfreedingum Landspitala, en peim hefur
fjolgad ur 91 arid 2011 i 243 arid 2022. (pegar erlendur hj.fr. feer islenskt rikisfang dettur hann ut af
pessum lista).

e Lang flestir hjukrunarfraedingar med erlent rikisfang koma fra Filippseyjum. Athygli vekur ad adeins 12
hjakrunarfreedingar koma fra Pdllandi en peir eru langfjdlmennasti hopur innflytjenda hér a landi,
ramlega 20 pusund manns. Eftirfarandi tafla synir hvadan hjukrunarfreedingar med erlent rikisfang
koma.
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e Mikilvaegt er ad rddning hjukrunarfraedinga erlendis fra sé i samraemi ,, WHO global code of practice on
the international recruitment og health personnel®.

e  Fra arinu 2019 hefur erlendum hjukrunarfreedingum verid bodid upp & sérstakt starfsprounarar a
Landspitala sem hefur pad m.a. ad markmidi ad flyta og stydja adlogun ad starfi & Landspitala, auka
hafni erlendra hjukrunarfraedinga og baeta 6ryggi sjuklinga, sja hér: Starfspréunarar erlendra hjfr —
minnisblad 30.ag 2022.

e  Framkveemdastjori hjukrunar stofnadi i juni 2022 nefnd um rddningu og mottéku erlendra
hjakrunarfreedinga a Landspitala, sja erindisbréf hér: Erlendir hifr. Erindisbréf nefndar 06 2022.



https://www.landspitali.is/fagfolk/menntun/starfsnam-til-serfraedingsrettinda-i-hjukrun-og-ljosmodurfraedum/
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/S%c3%a9rfr%c3%a6%c3%b0ingar%20%c3%ad%20hj%c3%bakrun%20minnisbla%c3%b0%208.%20j%c3%ban%c3%ad%202022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/S%c3%a9rfr%c3%a6%c3%b0ingar%20%c3%ad%20hj%c3%bakrun%20minnisbla%c3%b0%208.%20j%c3%ban%c3%ad%202022.pdf?download=true
https://www.who.int/docs/default-source/health-workforce/infographic-eb2016-updt9may.pdf
https://www.who.int/docs/default-source/health-workforce/infographic-eb2016-updt9may.pdf
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/Starfs%c3%ber%c3%b3unar%c3%a1r%20erlendra%20hjfr%20-%20minnisbla%c3%b0%2030.%20%c3%a1g%202022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/Starfs%c3%ber%c3%b3unar%c3%a1r%20erlendra%20hjfr%20-%20minnisbla%c3%b0%2030.%20%c3%a1g%202022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/Erlendir%20hjfr.%20Erindisbr%c3%a9f%20nefndar%2006%202022.pdf?download=true

e  Hjukrunarfredingum med erlent rikisfang a Landspitala fjolgar hlutfallslega minna og erlendum
rikisborgurum & fslandi, sja medfylgjandi mynd.
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e HjUkrunarfraedingar a landspitala m. erlent pjéderni

Erlendir rikisborgarar & islandi

Starfslysingar i hjukrun

[ juni 2022 var stofnud nefnd til ad endurskoda starfslysingar hja peim stéttum sem stunda hjukrunarstorf &
Landspitala en flestar starfslysingar porfnudust endurskodunar. Erindisbréf nefndar um starfslysingarnar er haegt
ad sja hér (Starfslysingar hjukrun erindisbréf mai 2022). Nefndin er nd ad vinna ad nyjum starfslysingum i
samvinnu vid vidkomandi starfsstéttir.

Syn, stefna og adgerdaaaetlun fyrir hjdkrun

Syn og stefna hjukrunar a Landspitala

Ny syn og stefna hjukrunar var sampykkt i framkvaeemdastjérn Landspitala i byrjun ars 2020 ad undangengnu
vidtaeku samradi innan hjdkrunar & Landspitala. Markmid synar og stefnu er ad samhaefa hjakrun fyrir allan
spitalann og stydja vid stjornendur til ad efla og préa hjukrun til framtidar. Stefnan hefur verid notud markvisst
til ad skipuleggja ahersluatridi hja fagradum hjukrunar og ljdésmddurfraeda og einstokum deildum. Sja: Syn og
stefna hjukrunar minnisblad juni 2022.

Efling hjukrunar

Arid 2019 var verkefnid Efling hjukrunar sett & starfsaaetlun spitalans. Markmid pess var ad ddlast yfirsyn yfir
verkefni sem eflt geetu hjukrun & spitalanum, gera adgerdadzetlanir um pau med eftirfylgd, baeta moénnun til
framtidar, tryggja ad fagfdlk nyti pekkingu sina og vinni verkefni vid haefi en sidast en ekki sist; betri hjukrun og
bzett 6ryggi sjuklinga. Stofnadur var styrihdpur og sidan staerri hépur fra 6llum svidum sem kom med tillégur um
mikilvaeg verkefni sem geetu eflt hjukrun a Landspitala. Einnig var haft samrdd vid marga innan
hjakrunarsamfélagsins, m.a. hjukrunarrad og deildarstjéra og unnid Ur gégnum aranna a undan sem tengjast
hjakrun & Landspitala. bratt fyrir mikla sparnadarkrofu a spitalann haustid 2019 var dkvedid ad ljuka vid listann
og byrja ad vinna eftir honum eftir maetti. Alls voru listud 56 verkefni i tillégum og hafa nu 37 peirra verid
framkveemd eda eru i framkveemd, 13 hafa ekki verid framkvaemd og 6 eru i einhverskonar ferli. Sja: Efling
hjukrunar minnisblad 06 2022.



https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/Starfsl%c3%bdsingar%20hj%c3%bakrun_erindisbr%c3%a9f_ma%c3%ad%202022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/S%c3%bdn%20og%20stefna%20hj%c3%bakrunar%20minnisbla%c3%b0%20j%c3%ban%c3%ad%202022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/S%c3%bdn%20og%20stefna%20hj%c3%bakrunar%20minnisbla%c3%b0%20j%c3%ban%c3%ad%202022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/Efling%20hj%c3%bakrunar_minnisbla%c3%b0_%2006%202022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/Efling%20hj%c3%bakrunar_minnisbla%c3%b0_%2006%202022.pdf?download=true

Samrad, stjornun, skipulag og midlun upplysinga

Stefnurad hjukrunar og stjorn stefnurads

Stefnurdd hjukrunar er upplysinga- og samrddsvettvangur framkvamdastjdéra hjukrunar og annarra stjérnenda i
hjukrun asamt sérfreedingum i hjukrun og ljosmddurfredum og forstédumonnum fraedasvida i hjukrun.
Stefnurad hefur starfad fra arinu 2009 og fundar prisvar til fiérum sinnum & ari. { upphafi ars 2021 var stjérn
stefnurads skipud i fyrsta sinn, en pvi er aetlad ad vera framkvamdastjdra hjukrunar til studnings og radgjafar.
Nanari upplysingar ma sja hér: Stefnurdd og stjérn stefnurads minnisblad 7. Juni 22 og hér.

Fagrad i hjukrun og ljosmoédurfreedum

Skipulag fagrada i hjukrun og ljosmédurfreedum var endurskodad i kjolfar skipulagsbreytinga 4 Landspitala arid
2019. Fagradin eru myndud af sérgreinum hjukrunar- og ljdsmddurfraeda og er hlutverk peirra m.a. ad méta
stefnu um pjénustu, geedi, rannsdéknir og kennslu @ Landspitala. Fagradunum er einnig setlad ad vera stjérnendum
til radgjafar um fagleg malefni og eru vettvangur samrads milli deilda, kjarna og svida. Fjértan fagrad eru starfandi
a Landspitala en innan peirra starfa mismunandi faghdpar. Sja nanar Fagrad i hjukrun minnisblad 06 2022.

Fysileiki pess ad Landspitali hefji vottunarferli Magnet®

Magnet® er sérstok vottun fra ANCC en i dag eru 589 sjukrahds i heiminum med slika vottun, flest i
Bandarikjunum. Magnet sjukrahdsum hefur gengid betur en samanburdarsjukrahisum ad rdda til sin
hjakrunarfreedinga og halda peim i starfi, hjukrunarfraedingar par eru dnaegdari i starfi og Utkomur sjuklinga betri
auk pess sem jakvaedar nidurstédur hafa einnig komid fram vardandi rekstur. A fundi framkvaemdastjérnar 25.
mai 2022 lagdi framkvamdastjori hjakrunar til ad metinn yrdi fysileiki pess ad hefja vottunarferli sem Magnet
sjukrahus og voru nidurstodur peirrar greiningar kynntar i framkvaemdastjorn 30. agust 2022 en peer er haegt ad
sja hér: Magnet minnisblad 09 2022. Nidurstadan var su ad ekki vaeru forsendur til pess ad hefja vottunarferli ad
svo stoddu og ad Landspitali hefdi faerst fjeer pvi ad uppfylla skilyrdi slikrar vottunar a s.l. 20 arum. bad sem skiptir
par mestu er hversu veikburda skipuritid er og hefur verid til ad stydja vid gott starfsumhverfi hjukrunarfraedinga.
[ lj6si pessa er mjog mikilvaegt ad styrkja alla umgjérd um stjérnun og skipulag i hjikrun til ad byggja upp betra
starfsumhverfi.

Endurskodud monnunarvidmid i hjukrun

Fra arinu 2018 hefur undir forystu framkveemdastjéra hjukrunar stadid yfir vinna vid endurskodun a
monnunarvidmidum og launalikdnum i hjukrun. Afrakstur verkefnisins verda ny ménnunavidmid (bein hjukrun
og onnur verkefni deildar), raunhaef launadaetlun og gagnsaeett verklag vid akvardanatoku og endurskodun a pessu
tvennu (ménnunarvidmid og launadaetlun). Unnid er ad umbdtaverkefni par sem ménnunarvidmid og launalikon
allra bradlegudeilda sem nota Rafaela sjuklingaflokkunarkerfid eru endurskodud og stefnt er ad pvi ad peirri
endurskodun verdi lokid i desember 2022. Sja: Ménnunarvidmid Minnisblad 12.04.2022 og Mdnnunarvidmid
kynning i framkvaemdastjorn 12.04.2022.

Frettabref hjukrunar

Rafreen Gtgafa af Fréttabréfi hjukrunar héfst 2020 en eetlunin er ad gefa Gt tvo fréttabréf a ari, pad fyrra i lok
vetrar og inniheldur pad fréttir fra starfsemi fagrada i hjukrun, en hid seinna i lok hvers ars med fréttum um
midlaeg verkefni i hjukrun & Landspitala. Fréttabréfid inniheldur stuttar fréttir og er birt & ytri vef Landspitala, sja
hér.
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https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/Stefnur%c3%a1%c3%b0%20og%20stj%c3%b3rn%20stefnur%c3%a1%c3%b0s%20minnisbla%c3%b0%207.%20j%c3%ban%c3%ad%2022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Hjukrun/Framkvaemdastjori-hjukrunar/Skipulag_fagrad_og_stefnurad_hjukrun.pdf
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/Fagr%c3%a1%c3%b0%20%c3%ad%20hj%c3%bakrun_minnisbla%c3%b0_06%202022.pdf?download=true
https://www.nursingworld.org/ancc/
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/Magnet_minnisbla%c3%b0_09.2022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/M%c3%b6nnunarvi%c3%b0mi%c3%b0_Minnisbla%c3%b0_12.04.2022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/M%c3%b6nnunarvi%c3%b0mi%c3%b0_kynning%20%c3%ad%20framkv%c3%a6mdastj%c3%b3rn_12.04.2022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/M%c3%b6nnunarvi%c3%b0mi%c3%b0_kynning%20%c3%ad%20framkv%c3%a6mdastj%c3%b3rn_12.04.2022.pdf?download=true
https://www.landspitali.is/fagfolk/reglur-leidbeiningar-handbaekur-og-frettabref/frettabref-hjukrunar/

Meelingar og gogn

Rafaela® hjukrunarpyngdarflokkunarkerfi

Rafaela® hjukrunarpyngdarflokkunarkerfid er nu i fullri notkun a 22 deildum spitalans og innleiding stendur yfir
3 6 deildum til vidbdtar. Innleiding kerfisins héfst arid 2011 og areidanleg gogn eru til fra arinu 2014.
Nidurstodurnar hafa i siauknum maeli verid nyttar vid akvardanatoku og aztlanagerd og leggja grunn ad
endurskodudum moénnunarvidmidum og launalikdnum i hjukrun. Athuganir hafa leitt i ljés ad hjukrunarpyngd
sjuklinga a Landspitala hefur aukist jafnt og pétt 4 undanféornum drum. Mikilvaegt er ad koma af stad vinnu vid ad
tengja upplysingar um hjukurnarpyngd, hjikrunaralag, ménnun og samsetningu mannafla vid afdrif sjuklinga svo
sem andlat, atvik og mat sjuklinga a pjénustu. Sja nanar: Rafaela 20220509 og Rafaela fylgiskjol 20220510.

Arangursvisar legudeilda

Stjéornendur i hjukrun med pripeetta abyrgd og sérfreedingar i geedamdalum tdoku patt i ad hanna nyja
yfirlitsskjamynd i Gagnagatt sem synir Lykiltélur og Arangursvisar legudeilda, dagdeilda og géngudeilda &
samramdan hatt. Hver stjérnandi sér gogn sinnar deildar og getur afmarkad pad timabil sem hann vill skoda
hverju sinni. Skyrslan byggir @ gdgnum Ur voruhusi gagna sem hysir gdgn ur rafraenni sjikraskra og o6llum helstu
upplysingakerfum spitalans og birt eru i Gagnagatt. A einni og somu skjamynd birtast lykiltélur og drangurvisar
kliniskrar starfsemi, atvik, ménnun og stada fjarhagslegs rekstrar. Gegnum pessa skjdmynd ma finna itarlegri tolur
og gogn fyrir flest pau atridi sem er ad finna a yfirlistmyndinni. Tilgangur pessa verkefnis var ad auka yfirsyn
stjéornenda yfir starfsemi peirrar deildar sem peir stjérna. Skyrslan hefur vakid mikla dnzegju stjérnenda hjikrunar
a legudeildum, dagdeildum og géngudeildum. Nu i lok september hafa pessi gogn verid skodud milli 200 og 300
sinnum a pessu ari, sem synir mikla notkun sem er afar anaegjulegt. Verkefnid kallar 8 stoduga préun til ad maeta
porfum stjérnenda i pessum efnum. Framundan er honnun og aframhaldandi préun til ad maeta porfum
stjornenda. Unnid er ad honnun og préun kliniskra maelaborda med Power Bi hugbunadi en parfagreining hefur
pbegar farid fram. Sja nanar kynningu @ Workplace.

Gaeda- og umbodtastarf og stadlad verklag

Gaedastefna og gaedastadlar

Gadastefna Landspitala endurspeglar sex megin viddir Alpjédheilbrigdismalastofnunarinnar WHO um gaedi og
oryggi i heilbrigdispjonustu. Gaedastefnan var birt og sampykkt i arid 2021 en haegt er ad sja hana hér. i kjolfarid
voru birtir geedastadlar en markmidid med utgafu peirra er ad skilgreina pa pjénustu sem a ad veita og pad ferli
sem parf ad vera til ad veita pa pjénustu. Malikvardar og uttektir eru skilgreindar i hverjum gaedastadli fyrir sig
(sja geedaskjol) en gert er rad fyrir ad innleida pa 4 naestu 10 arum, sja nanar i minnisbladi: Gaedastadlar
minnisblad 07 2022.

Stédumat

Stédumat er stadladur 6ryggisfundur sem haldinn er & deildum og einingum spitalans a.m.k. einu sinni a dag og
vida oftar. Sameiginlegur stodumatsfundur spitalans er haldinn daglega alla daga arsins kl. 11.15 & TEAMS.
Markmid stodumatsins er ad beaeta 6ryggi sjuklinga med pvi ad skapa éryggismenningu sem byggir @ framsyni,
lidsheild, snerpu, eftirfylgd og gégnum i rauntima. Undirbuningur ad innleidingu verkefnisins hofst arid 2012,
fyrsti fundurinn var haldinn 4 brddamattdku i Fossvogi arid 2014, fyrsti sameiginlegi fundur deilda i Fossvogi var
haldinn 28. desember 2014 og fyrsti sameiginlegi fundurinn fyrir Fossvog og Hringbraut var haldinn i juni 2016.
Fra arsbyrjun 2021 hefur fundurinn verid haldinn a8 TEAMS. Framkvaemdastjoéri hjukrunar hefur leitt verkefnid fra
upphafi. Sja: Stodumat Landspitala 30.01.2020.
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https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/Rafaela_20220509.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/Rafaela_fylgiskj%c3%b6l_20220510.pdf?download=true
https://landspitali.workplace.com/work/file_viewer/913062702648452/?surface=POST_ATTACHMENT
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Um-Landspitala/Stefna-og-starfsaaetlanir/Gaedastefna/gaedastefna_landspitala_2021.pdf
http://heitur.landspitali.is/focal/gaedahandbaekur/gnhskurda.nsf/0/7794069F639520FA002586680035FE06
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/G%c3%a6%c3%b0asta%c3%b0lar_minnisbla%c3%b0_07_2022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/G%c3%a6%c3%b0asta%c3%b0lar_minnisbla%c3%b0_07_2022.pdf?download=true
https://innri.lsh.is/library/Files/Minnisblod-Framkvaemdastjora-hjukrunar/St%c3%b6%c3%b0umat%20Landsp%c3%adtala_30.01.2020.pdf?download=true

Atvikaskraning sjuklinga

Arlega eru skrad a bilinu 5-6000 atvik sjuklinga 4 Landspitala en atvikaskraningarkerfid i Focal fra 2004 fullnaegir
ekki porfum spitalans, m.a. til dhaettugreininga og margt fleira. Unnid er ad undirbdningi innleidingar a Datix
atvikaumsjonakerfinu i samvinnu vid Embaetti Landlaeknis og mun Landspitali taka patt i fyrstu profunum a Datix
i raunumhverfi nd & haustmanudum 2022. Ahyggjuefni er ad mjog fair starfsmenn, sem fyrir eru storfum hladir,
sinna pessu verkefni. Sja: Atvikaskraning Minnisblad 08 2022.

Rotargreiningar

Fyrsta rétargreiningin & Landspitala var gerd arid 2012 en formleg innleiding & verklaginu hofst arid 2013.
Rotargreiningum er beitt til ad skoda alvarlega atvik med pad ad leidarljosi ad greina hvad for arskeidis og hvernig
megi lzera af atvikinu og vinna umbaetur i kjolfarid. Alls hafa 45 fullar rétargreiningar verid gerdar sidan 2013 og
um pad bil 15 minni greiningar par sem adferdarfraedinni er beitt. Um 61 manns a Landspitala séttu namskeid a
vegum bresku samtakanna Patient Safety Science & Landspitala til ad leera og tileinka sér adferdarfraedi
rotargreininga en nokkrir til vidbdtar hafa tekid namskeid a Englandi. Vaxandi pungi er i malaflokknum og
rotargreiningar hafa baedi kosti og galla. Sja (Rdtargreiningar minnisblad 25. agust 2022).

Gaedahandbodk

Mikil vinna hefur att sér stad & undanférnum arum i ad sameina fjolda geedahandbdka a Landspitala i eina og
vinna samhlida ad endurskodun a eldra efni og utgafu a nyju. Mikil virkni er i gerd og uUtgafu geedaskjala en arid
2021 voru gefin Ut samtals 813 gaedaskjol i kliniskum gaedahandbdkagrunni, par af voru 528 endurskodud skjol
og 285 ny skjol. Utbod er i gangi vardandi nytt geedahandbdkarkerfi og er daetlad ad innleiding & pvi hefjist arid
2023. Innleiding & nyju kerfi verdur mikil askorun midad vid pann mannafla sem nua sinnir peim malum. Sja:
Gadahandbdk Minnisblad 08 2022.

Gaedastadlar Landspitala

Gaedastadlar Landspitala voru sampykktir af framkveemdastjérn arid 2021 en gert er rad fyrir ad innleida pa a
naestu 10 arum. Innleiding a geedastodlum um byltuvarnir, prystingssaravarnir, lyfjadryggi og sykingavarnir eru i
farvegi. Markmid med gerd og uUtgafu geedastadla er ad verja sjuklinga fyrir skada af voldum atvika i pjénustu
spitalans, baeta gadi i pjonustu spitalans og tryggja ad stadlad verklag, geedi og Oryggi séu vidhofd i starfi
spitalans. Sja: Geedastadlar minnisblad 07 2022.

Midstod sjuklingafraedslu

Midst6d um sjuklingafraedslu hof starfsemi i arsbyrjun 2021, stadsett hja framkvamdastjora hjukrunar. Markmid
hennar er ad baeta gadi sjuklingafraedslu a spitalanum og auka virka patttoku sjuklinga. Sja: Midstod sjl.fraeedslu
minnisblad 07 2022.

Radgefandi styrinefnd Midstodvar sjuklingafraedslu var skipud i september 2020 en verkefni hennar er m.a. ad
veita radgjof um préun sjuklingafreedslu, gera dzetlun um rannséknir og drangursmaelingar. [ nefndinni sitja m.a.
fulltrdar notenda og sérfraedingar i fullordinsfraedslu fra Haskdla islands. Sja: Styrinefnd sjuklingafraedsla
minnisblad 07 2022.

Ritstjorn sjuklingafraedsluefnis starfar innan midstodvarinnar en verkefni hennar er m.a. ad sja um utgafu a
fraedsluefni fyrir sjuklinga og tryggja ad utgefid efni uppfylli gaedakrofur og sé ritad med heilsulaesi og jafnrétti i
huga og med patttoku notenda. Sja: Ritstjorn sjuklingafraedsluefnis minnisblad 2022.
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Menningarhaf heilbrigdispjénusta

Framkvaemdastjéri hjukrunar skipadi arid 2018 nefnd sem haféi pad hlutverk ad skoda heilbrigdispjonustu a
Landspitala vid erlenda sjuklinga og pa sérstaklega umsaekjendur um alpjodlega vernd og annad félk a flétta.
Nefndin var skipud vegna frumkvaedis og dkalls fra starfsfolki Landspitala sem fannst pad vanta pekkinguy,
verkferla og Urraedi til ad sinna pessum hopi sjuklinga sem skyldi. Nefndin hefur lokid stérfum og skilad sinum
tillégum til framkvaemdastjérnar Landspitala, en hin hélt m.a. rafreenan fraedsludag um malefni pessa hops og
gerdi geedaskjal sem eftir er ad gefa Ut innan spitalans. i tengslum vid vinnu nefndarinnar var aukid samrad vid
adra adila sem koma ad malum fléttafélks & islandi. Sja: Heilbrigdisbidnustu fyrir folk & flétta nefnd minnisblad
07 2022.

Menningarhaef heilbrigdispjonusta er nd kennd i ymsum namskeidum & vegum menntadeildar Landspitala, baedi
fyrir nyradna starfsmenn og pa sem stunda simenntun, en um 20% skjolsteedinga spitalans er af erlendum
uppruna. Sja: Menningarhaef heilbrigdisbjénusta minnisblad 06 2022.

Fjarheilbrigdispjonusta og hjukrun

bréun og veiting fjarheilbrigdispjonustu & islandi hefur verid & stefnu stjérnvalda i nokkur ar og hefur hun verid
veitt i einhverjum maeli & Landspitala i gegnum arin, adallega i formi simtala og télvupdsts. Skipadur hefur verid
verkefnisstjori og verkefnahdépur um fjarheilbrigdispjénustu med hagsmunaadilum fra kliniskum svidum og
stodsvidum spitalans. Verid er m.a. ad vinna ad pvi ad innleida stafreen samskipti i Heilsuveru og ad 6ruggum
taeknilausnum fyrir myndsimtol. Moguleikar pessarar pjonustu er miklir. Sja Fiarheilbrigdisbjonusta minnisblad
07 2022.

Samskiptagattin Medvera/Heilsuvera

Samskiptagattin Medvera/Heilsuvera er hluti af peim rafraenu lausnum sem innleiddar hafa verid 4 undanférnum
arum til ad baeta pjonustu vid sjuklinga. Tilgangur hennar er ad baeta adgengi sjuklinga ad upplysingum og
pbjénustu og audvelda heilbrigdisstarfsfolki yfirsyn yfir sjuklingahdpinn. Verkefnid sem er samstarfsverkefni
Landspitala, Krabbameinsfélags {slands og Krabbameinsfélags hofudborgarsvaedisins og Embeaettis Landlaeknis
hefur verid innleitt 4 dag- og gdongudeild bl6d- og krabbameinslakninga. Ennpa er verid ad proa kerfid en frekari
innleidingar eru i ferli. Sja: Medvera minnisblad 07 2022.

Styrinefnd um skraningu hjukrunar

Haustid 2020 endurvakti framkvaemdastjori hjdkrunar styrinefnd um skraningu hjakrunar til pess m.a. ad
endurskoda stefnu um skraningu hjakrunar, setja gaedavidomid i skraningu og margt fleira. Buid er ad setja af stad
tengilidaverkefni & deildum og efla tengsl vid kliniska starfsmenn. Sja: Styrinefnd um skrdningu hjukrunar
minnisblad 2022.

Innleiding a ICNP

Embaetti Landlaeknis hefur gefid pad ut ad innleitt verdi nytt flokkunarkerfi fyrir hjukrun & fslandi ICNP
(International Classification for Nursing Practice). Buid er ad pyda flokkunarkerfid 4 islensku en petta alpjédlega
flokkunarkerfi inniheldur flokkun & hjukrunarvandmalum, hjukrunarmedferd og hjukrunardtkomum. Innleiding
er { undirbuningi en haustid 2022 mun Rannséknar- og préunarsetur ICNP 4 islandi gera dzetlun um vinnunna sem
framundan er. Sja: Innleiding ICNP i rafraena sjukraskra minnisblad 06 2022.
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Pradlaus vorpun lifsmarka ur maelitaeki i sjukraskra

Verkefnid ,bradlaus vorpun lifsmarka ur meelitaeki i sjukraskra” snyst um ad senda upplysingar um lifsmérk ar
lifsmarkamaelitaekjum rafraent i sjikraskra sjuklings. Vid innleidinguna sparadist mikill timi heilbrigdisstarfsmanna
med pvi ad fria pa vid ad skra lifsmork en einnig tryggdi verkefnid skilvirkari verkferla og minnkadi likur a
rangskraningum. Sja: bradlaus vorpun lifsmarka minnisblad 08 2022.

Sjénraen stjornun — skjabord

Skjabord hafa verid innleidd a flestum deildum en par eru mikilvaegar upplysingar adgengilegar, sem pé eru
mismunandi @ milli deilda. Annars vegar varpast upplysingar a skjabord ur sjukraskra og hins vegar er moguleiki
4 ad skra texta. A skjdbordum eru m.a. mikilvaegt aheettumat fyrir hjukrun m.a. vardandi byltuhaettu,
prystingssarahaettu, naeringarastand og verki. Med tilkomu skjaborda jokst sjonraen stjornun til mikilla muna. Sja:
Siénraen stjérnun skjdbord minnisblad 2022.

Sykingavarnir

Sykingavarnir eru eitt af mikilveegustu grunn gaedaverkefnum & hverju sjukrahusi. Fyrirbygging spitalasykinga
dregur ekki adeins ur pjaningu sjuklinga heldur studlar ad styttri legutima og hagkvaemari rekstri. Tidni
spitalasykinga 4 Landspitala fér & timabili yfir 10%. i kjolfarid hefur verid unnid mjog markvisst ad baettum
sykingavornum med fjolpaettum verkefnum undir forystu sykingavarnardeildar. Ma par nefna tenglaverkefni,
handpvottadtak, hvatningu til skartleysis, breyting a starfsmannafatnadi, adkomu sykingavarna ad utbodum a
raestingu og innleidingu gaedastadla vid raestingar. Gédur grunnur i sykingavornum og maelanlegur arangur var
afar mikilvaegur i barattu vid Covid-19 faraldurinn sja nanar: Sykingavarnir minnisblad okt2022.

Markviss innleiding byltu- og prystingssaravarna

Verkefnastjorar byltuvarna og prystingssdra, dsamt verkefnastjorum fra framkvaemdastjéra hjukrunar og
verkefnastofu hafa unnid ad pvi ad gera skipulag fyrir markvissa innleidingu fyrir byltu- og prystingssaravarnir.
Gerd hefur verid stodlud verkefnadaetiun samkvaemt AFrAM hringnum (e. PDSA). Skipulagdur var styrihdpur med
faglegum yfirménnum Landspitala til ad fylgjast med innleidingunni og sett markmid um umfang verkefnisins og
daetladan timaramma. Gerd var markviss daetlun (Plan), par sem m.a. var gert ahattu- og kostnadarmat, einnig
skipulag fyrir framkvamd verkefnisins (Do), athugun (Check) og markviss lagfaering (Act). Verid er ad prufukeyra
innleidingu @ geedaverkefnunum samkvaemt pessu skipulagi og vonast er til ad pad geti nyst vid innleidingar fleiri
gaedaverkefna i framtidinni.

Fyrirbygging bylta hja sjuklingum

Markviss innleiding 4 byltuvérnum hefur stadid yfir undanfarin ar, en verkefnastjéri var radinn i verkefnid arid
2019 og starfar hann med pverfaglegum vinnuhdpi. Tidni bylta & Landspitala var 5,2 per 1000 legudaga arid 2021
en var 5,0 fyrstu fimm manudi arsins 2022. Buid er ad innleida byltuvarnir & nokkrum deildum (verkefnid hefur
tafist vegna Covid) og hafa nu tveer deildir ndd peim arangri ad uppfylla gaedastadal byltuvarna eftir innleidingu,
en pad pydir ad & peim eru faerri en 4 byltur sjiklinga 4 hverja 1000 legudaga. Nanar: Byltuvarnarverkefni stadan
kynning 1. juni 2022.

Fyrirbygging prystingssara hja sjuklingum

Markviss innleiding 4 gagnreyndum adferdum til ad fyrirbyggja prystingssar hefur stadid yfir undanfarin ar, en
gaedarannsokn 3 ollum sjuklingum spitalans @ einum degi, syndi ad algengi peirra var 13,9% arid 2019 og 12%
arid 2021. Verkefnastjoéri prystingssara var radinn 4rié 2019 og starfar hann med pverfaglegum vinnuhdpi. Unnid
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er m.a. ad gerd fraedsluefnis fyrir sjuklinga og adstandendur, gerd heimasidu um prystingssdravarnir og
endurskodun & dhaettumati. Einnig er unnid er ad Utbodi a prystingssaravarnabunadi (dynur, sessur, sniningslok,
haelahlifar, studningspudar o.fl.) en Minningarsjédur Landspitala gaf 25 milljonir til kaupa a loftdynum arid 2021.
Sja: brystingssdr — minnisblad 15. juni 2022 og brystingssar stadan kynning 2022.

Oryggisinnlit til sjuklinga

Hoépur um oryggisinnlit til sjuklinga var stofnadur 2019 til ad samrama pad verklag sem vidhaft er 4 deildum og
voru ny gadaskjol birt 2020, 4samt rafreenu namskeidi i Eloomi. Oryggisinnlit er framkveemt 4 a.m.k. 12 deildum
og bydur hépurinn adstod vid markvissa innleidingu. Sja: Oryggisinnlit minnisblad 13sept2022.

Starfsproun i hjukrun

Haefniviomid hjukrunarfraedinga

A stefnuradsfundi 20. mai 2021 var alyktad ad innleida pyrfti haefnividmid i hjukrun 4 Landspitala, en mjog g6
reynsla var pa komin a slikt kerfi & bradamottoku spitalans i Fossvogi. Markmid haefnividmida er ad studla ad
gagnreyndum starfshattum, skipulagdri starfsproun og umfram allt 6ryggi sjuklinga. Framkvaemdastjdri hjukrunar
fol menntadeild Landspitala ad leida verkefnid og vann nefnd fra ymsum deildum ad undirbiningi. Akvedid var
ad byrja innleidingu a@ midleegum haefnividmidum hja nydtskrifudum hjdkrunarfreedingum a starfsprounardari og
hofst su innleiding strax haustid 2021. Sérhaefd haefniviomid verda unnin af fagrddum hjukrunar i samstarfi vid
einstaka deildir. Sja: Haefnividmid minnisblad 06 2022.

Haefniviomid sjukralida

A Landspitala hafa umraedur um starfssvid sjukralida verid talsverdar en ekki hefur verid farid i markvissar
breytingar a pvi. A Landspitala vantar sjikralida en nokkur fjéldi éfagleerdra starfa i uménnunarstérfum t.d. &
oldrunardeildum en @ 68rum deildum starfa margir hjukrunar-, sjikralida- og l&eknanemar.

Sjukralidar kalla eftir pvi ad fa frekari verkefni. Heilbrigdisradherra hefur falid landsradi um ménnun og menntun
ad fjalla um verkaskiptingu heilbrigdisstétta med aherslu @ ad fela sjukralidum aukin verkefni og nyta pannig
betur faerni peirra, sja t.d. hér.

Mikilveegt er ad hanna haefnistjornunarkerfi fyrir sjikralida sem er med grunnhafnividmidum annars vegar og
sérhaefdum haefniviomidum hins vegar. bannig veeri haegt ad sérhaefa sjukralida i verkefnum hverrar deildar og
mega pa adeins peir framkvaema sérhzaefd verk, sem hafa farid a namskeid og fengid vottun um faerni. Stofna parf
vinnuhdp med patttoku sjukralida, til ad undirbua petta verkefni.

Kennslusetur/Hermisetur

Arid 2015 var akvedid i framkveemdastjorn spitalans ad styrkja umgjord um starfspréun og hermikennslu med
pvi ad koma 4 laggirnar hermisetri vid spitalann par sem ahersla yrdi @ pverfaglega kennslu med 6ryggi sjuklinga
ad leidarljési. Herminam hafdi pa verid stundad um nokkurt skeid m.a. i sérhaefdri endurlifgunarkennslu en
adstada var litil sem engin. Verkefnid var rekid sem lykilverkefni innan framkvaemdastjérnar sem leitt var af
framkvaemdastjorum hjukrunar og adgerdarsvids sem pa var, asamt deildarstjéra menntadeildar. Tuttugu milljon
kréna gjof barst fra velunnara spitalans 4 sama tima, sem lagdi grunninn ad stofnun setursins. Starfsemin var
fyrst um sinn i hisnaedi spitalans vid Armula en fluttist sidar i Skaftahlid. Ahersla er 16gd & pverfaglega kennslu
og gagnreyndar kennsluadferdir. Setrid hefur verid mikil lyftistong fyrir pverfaglega starfspréun a spitalanum og
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par er mjog umfangsmikil starfsemi. Setrid fékk alpjédlega vottun arié 2018. Sja: Kennslusetur memo 13sept
2022.

Rafraent namsumsjénarkerfi-Learning Management System (LMS)

Fra drinu 2018 hefur Menntadeild spitalans notast vid rafreent namsumsjénarkerfi til ad auka adgengi kliniskra
starfsmanna ad starfspréun og endurmenntun. Naudsynlegt var ad innleida slikt kerfi, baedi til ad maeta 6skum
og porfum starfsmanna fyrir rafrena fraedslu en einnig til ad auka adgengi, sérstaklega fyrir stéra hdpa
vaktavinnufdlks. Upphaflega var farid af stad med tilraunaverkefni sem nadi til 300 hjukrunarfreedinga en i dag
hafa um 3000 starfsmenn spitalans adgang ad kerfinu. Kerfid reyndist afar mikilvaegt i Covid-19 faraldrinum pegar
midla purfti nyjum upplysingum hratt og 6rugglega og takmarkanir voru 3 pvi ad félk geeti komid saman. Um 200
namskeid eru adgengileg i kerfinu i dag sem samanstanda m.a. af fyrirlestrum, myndbéndum og synikennslu.
Flest namskeidin eru unnin midleegt af menntadeild en einnig er nokkur fjoldi unnin af einstékum sérhaefdum
einingum innan spitalans. A vordégum var unnid ad Utbodslysingu fyrir nytt namsumsjénarkerfi og standa
préfanir na yfir. Asetlad er ad innleiding & pvi kerfi sem fyrir valinu verdur hefjist i byrjun naesta &rs, og allir
starfsmenn spitalans muni pa fa adgang ad stafreenu fraedslu-/ndmsumsjénarkerfi. Menntadeildin mun afram
veita kennslufraedilega radgjof og adstod vid gerd midlaegt freedsluefnis. Sja: Stafreent ndmsumsjénakerfi LMS
minnisblad okt2022.

Starfspréun hjukrunarfraeedinga

Léng hefd er fyrir markvissri starfspréun hjukrunarfraedinga a Landspitala. A undanférnum tiu arum hefur verid
unnid ad pvi ad baeta hana enn frekar og efla. Menntadeild Landspitala hefur umsjon med midlaegri starfspréun
hjukrunarfreedinga sem felst i ad styrkja haefni peirra i starfi og beeta 6ryggismenningu. i bodi eru fijdlbreyttir
starfspréunarmoguleikar sem hafa tekid miklum breytingum samfara aukinni taekniveedingu. Préun a starfsferli
hjukrunarfraedinga skiptist i fimm stig (A-E) sem tengd eru vid starfslysingar. Starfspréunarbaekur hafa pad
hlutverk ad halda utan um starfspréun, greina frammistédu og skra markmid til framtidar. Sja: Starfsproun
minnisblad ag 2022.

Starfspréunarar fyrir nyatskrifadra hjukrunarfraedinga

Starfspréunarar fyrir nyutskrifada hjukrunarfraedinga er skipulogd fraedsla og studningur fyrir hjukrunarfraedinga
a fyrsta ari i starfi par sem 6ryggi sjuklinga er i 6ndvegi. Markmid starfpréunarars er ad auka kliniska feerni og
haefni nyutskrifadra hjukrunarfraedinga til ad takast & vid fjolbreytilegar askoranir starfsins. Auk pess er
tilgangurinn ad auka starfsanaegju og festu hjukrunarfreedinga i starfi. Fraedslan er baedi i formi stadarndams og
vefnams. Hugmyndafraeedin kemur erlendis fra og er byggd & bandariskum stédlum. Sja: Starfspréunarar
hjukrunarfraedinga — minnisblad 08 2022.

Starfspréunarar fyrir erlenda hjukrunarfraeedinga

Starfspréounarar fyrir erlenda hjukrunarfredinga a Landspitala hofst i byrjun ars 2020. Markmid
starfspréunararsins er ad auka 6ryggi peirra i starfi og leggja grunn ad farseelum starfsferli. Starfsprounararid fyrir
erlenda hjukrunarfreedinga er byggt & sému hugmyndafraedi og starfspréunararid fyrir nyuatskrifada
hjakrunarfreedinga pé med breytingum par sem hjukrunarfreedingarnir hafa mismikla starfsreynslu og olikt
grunnnam. Nidurstada okkar a Landspitala er ad starfsproun sem er sérsnidin ad freedslupérfum
hjakrunarfreedinga sem koma hingad til starfa fra 66rum I6ndum, sé forsenda farszls starfs og samvinnu vid
islenskumaelandi hjukrunarfraedinga og sjuklinga. bad er enn fremur mikilvaegt ad veita formlegan studning og
hvatningu, baedi midlaegt og 4 deildinni sem vidkomandi starfar &. Sja: Starfspréunarar erlendra hjfr minnisblad

30. 4g 2022.
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Leidtogapjalfun ungra hjukrunarfraedinga

A &ri hjukrunar 2020 var byrjad med leidtogapjalfun fyrir unga hjikrunarfraedinga og var pad gert i tengslum vid
alpjédlega herferd sem heitir Nightingale Challenge. A Landspitala téku 20 hjikrunarfraedingar patt fra 12
kliniskum deildum. Eftir pad var akvedid ad halda afram med verkefnid og er nu (sept 2022) annar hépur ad hefja
leidtogapjalfun. Sja: Leidtoganamskeid hifr minnisblad 09 2022.

Starfsproun sjukralida

Reglulega hefur verid bodid upp a starfspréun fyrir sjukralida 4 vegum menntadeildar Landspitala undanfarin ar.
AJ jafnadi hafa verid haldin 3-4 heils dags ndamskeid arlega. Hafa pau verid aetlud sjukralidum i 6llum
starfslysingum. Markmid peirra er ad kynna nyjungar i starfi og dypka pekkingu. Namskeidin eru i samraemi vid
krofur Sjukralidafélags islands um starfspréun. Arid 2021 var skipulag og innihald ndmskeidanna endurskodad,
nytt efni tekid inn og pau skipulégd ut fra gildum Landspitala. Almennt hefur mat patttakenda & namskeidunum
verid mjog gott og dhugaverdar og gagnlegar abendingar komid fram.

A sidustu arum hafa um 100-150 sjukralidar s6tt bau ndmskeid sem voru sett upp fyrir pa sérstaklega. Sjukralidar
seekja ad auki 6nnur namskeid menntadeildar par sem dhersla er 16gd 4 pverfaglega kennslu svo sem Basic Patient
Safety, igrundun og endurlifgunarndmskeid og hermun a heimavelli.

Ymis sérhaefd ndmskeid menntadeildar, deemi:

e Teymisvinna i brédum adsteedum byggist upp ad mestu @ hermikennslu. Logd er dhersla @ darangursrika
samvinnu og teymisvinnu laekna og hjukrunarfraedinga med pad ad markmidi ad baeta 6ryggi og haefni i
bradum adstaeedum. Namsmarkmid eru ad pjalfa kerfisbundid mat ABCDE, SBAR, stadfest samskipti,
teymislrraedi og krisustjéornun | bradum adstaedum. batttakendur eru sérnamslaeknar,
sérnamsgrunnlaknar og nyutskrifadir asamt lengra komnum hjldkrunarfreedingum. Hugmyndafraedi
kemur fra Bretlandi og hofst ndmskeidid um haustid 2016 3 menntadeild.

e Brdd veikindi barna. bverfaglegt ndmskeid um brdd veikindi barna fyrir fagfélk & barnadeildum,
bradamoéttoku, sveefingar- og gjorgaesludeildum. Byggt er a herminami.

e Barnaendurlifgun. bverfagleg namskeid um grunnendurlifgun og sérhaefda endurlifgun haldin reglulega.

e Sérhaefd endurlifgun (ILS og ALS). bverfagleg namskeid haldin reglulega, fastur lidur i endurmenntun og
oryggismenningu a Landspitala. Namskeidin fylgja stodlum og kennsluefni frd European Resuscitation
Council (ERC). Sja: Sérhzefd endurlifgunarkennsla minnisblad 09 2022.

Kennsluvefur um skraningu i Sogu, Therapy og Heilsugatt

{ april 2022 var opnadur rafreenn kennsluvefur um skrdningu i sjukraskra, sja hér. Markmid hans er ad baeta
kennslu & klinisk rafreen kerfi & spitalanum og gera kennsluefni adgengilegra. Sja Kennsla a skraningarkerfi.
Minnisblad 09 2022.

Umbadtaskolinn a Landspitala

Umbataskadlinn er opinn 6llum starfsménnum spitalans par sem peir fa fraedslu og pjalfun i stodugum umbdtum.
Prir umbadtaskadlar eru starfraektir og nefnast peir grunnur, framhald og stjérnendur. Umbadtaskadlinn 4 raetur sinar
i freedslu McKinsey og Virginia Mason um straumlinustjérnun med sidari vidbotum med aukinni aherslu & gaeda
og Oryggismal. Sja: Umbodtaskdli memo 07 2022.
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Menntun a Landspitala

Hjukrunarnemar i klinisku nami a Landspitala.

Arid 2022-2023 er gert rad fyrir ad um 500 nemendur fra Haskéla island og Haskélanum & Akureyri stundi kliniskt
verkndm 3 Landspitala. Hjukrunarnemum i klinisku nami @ Landspitala hefur fjolgad mikid og pad leidir af sér
aukid alag fyrir hjukrunarfraedinga en lika taekifaeri til ad bata moénnun til langs tima. Spitalinn er kominn ad
polmoérkum hvad vardar fjélda hjukrunarnema midad vid ndverandi skipulag og kemur pad i kjolfar alagstima
vegna heimsfaraldurs. Hjukrunarnemum hefur undanfarin ar fj6lgad um 40-100 a ari. Mikilveegt er ad styrkja
innvidi til kennslu & Landspitala til ad tryggja gaedi nams. Sja: Hjukrunarnemar a Landspitala. Minnisblad 08 2022.

Kennsla ljdsmadra a Landspitala

Sidan 2019 er skipulag a ljdsmdédurnami pannig ad pad er tveggja ara fraedilegt og kliniskt nam eftir BS gradu i
hjukrunarfraedi og lykur med meistaragradu sem tryggir starfsréttindi, en 4dur hét namsleidin kandidatsnam i
lidsmédurfraedi. Arlega eru 14 nemar teknir inn i [jdsmédurnam. Fyrra &rid eru ljdésmédurnemar Slaunadir en &
pvi sidara taka peir launada starfspjalfun.

Sjukralidar i klinisku nami a Landspitala

Sjukralidanemum i klinisku nami @ Landspitala hefur fj6lgad mikid, en arid 2022 er a=etlad ad peir verdi allt ad
180, en sumir pessara nemar taka verknam a spitalanum allt ad prisvar sinnum a ari. Sja: Sjukralidanemar 3
Landspitala minnisblad 15. sept 2022.

Brdarnam til sjukralida fyrir starfsmenn i adhlynningu - Namsleyfi

Sérstakt sjukralidanam hefur reglulega verid i bodi hja nokkrum framhaldsskélum, svokallad brdarnam til
sjukralida, en pvi er setlad ad gefa 6fagleerdu folki med langa starfsreynslu i umonnunarstérfum taekifeeri til ad
o0last starfsréttindi. Arid 2019 sampykkti framkveemdastjérn Landspitala ad gefa 6fagleerdu starfsfélki i
umonnun taekifzeri til ad seekja um sérstakt namsleyfi, 15 daga & 6nn i 5 annir, en pad dekkar stéran hluta
brdarnamsins. Sja: Studningur til brdarnams til sjl minnisblad 8. juni 2022.

Kennslustjérar i hjukrun - umsjénarmenn nams a deildum

Styrkja parf umgjord klinisks nams 4 Landspitala til ad efla grunnnam i hjukrun, ekki sist vegna mikillar fjélgunar
hjukrunarnema. Sérstaklega er porf 4 ad rada umsjonamenn klinisks nams og starfsprounar a peer deildir sem
taka vid mérgum hjukrunarnemum. Einnig parf ad rdda kennslustjéra hjukrunar a kliniska kjarna en hja 68rum
fagstéttum med mun faerri nema s.s. leeknum og sjukrapjalfurum starfa slikir kennslustjorar. Nanar er haegt ad
lesa um pessar tillégur i minnisbladi sem sent var til heilbrigdisradherra 24. agust 2021, sja: LSH Hrn 23.08.2021
minnisbl.Adgerdir til ad styrkja ménnun heilbr.kerfisins.
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Visindastarf

Forstddumenn freedasvida i hjukrun og ljosmodurfraadum

Ellefu forstddumenn fraedasvida i hjikrun eru nd i sameiginlegri stédu hja Hi og Landspitala, i 33% starfshlutfalli
a Landspitala. beir eru leidandi i visindastarfi i hjukrun 3 Landspitala og i pvi ad lei6beina meistara- og
doktorsnemum og sinna ymsum verkefnum i samradi vid framkvaeemdastjéra hjukrunar. Forstédumenn
freedasvida eru jafnframt leidandi i préun hjukrunarnams 3 sérsvidi og starfa med fagradum hjukrunar, par sem
m.a. er unnid ad préun pjonustu og starfspréun hjukrunarfraedinga auk haskdlahlutverksins, sja: Erindisbréf
forst6dumanna i samhlida starfi.

Visindastarf i hjukrun

Mikilveegi visindastarfs i hjukrun a haskdlasjukrahusi er umdeild. bad studlar ad préun pekkingar, leidir til
nyjunga i starfi og stydur vid menntun og starfsproun hjukrunarfraedinga. Margt bendir til pess ad visindavirkni i
hjakrun eigi undir hogg ad sxkja, liklega vegna annarra krefjandi verkefna. Hjukrunarfreedingar og ljdsmaedur
attu adeins 11% af umséknum um styrki i visindasjoéd 2016 — 2021, en peir um 31% starfsmanna spitalans. Adeins
fjérir hjukrunarfraedingar/ljésmaedur séttu um styrk 4rid 2021 en oftast eru umséknirnar 8 til 17. Akvedid var ad
skoda mogulegar astedur pessa og i minnisbladi til Framkveemdastjéra hjukrunar um visindavirkni
hjakrunarfreedinga 29. ndévember 2021 var farid yfir pessi mal og tillogur settar fram til ad bzeta
hjukrunarrannséknir a Landspitala, sja: Visindavirkni hjukrunarfr — minnisblad 29. névember 2021.

Kostnadur Landspitala vegna haskdla-, menntunar- og visindahlutverks
Kostnadarmat vegna hdskdla-, menntunar- og visindahlutverks Landspitala fyrir arid 2020 var metinn i skyrslu
sem gefin var Ut arid 2021, slikar uttektir voru adur gerdar arin 2006 og 2016. Matid var unnid i tengslum vid
fyrirhugada breytingu a fjarmoégnun Landspitala, ur fastri fjarmognun i pjénustutengda fjarmodgnun. Skyrsluna er
haegt ad sja hér: Kostnadarmat haskdlahlutverk Landspitali 2020.
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