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Vidstaddir Stjérn: Sélrun Kristjansdottir varaformadur, Hoskuldur H. Olafsson, Ingileif Jonsdottir,

Gunnar Einarsson, Ragnheidur Osk Erlendsdottir.

Aheyrnarfulltrdar starfsmanna: Marta Jons Hjordisardéttir og Orvar Gunnarsson.

Adrir: Rundlfur Palsson forstjéri Landspitala, Pdérunn Oddny Steinsdottir
skrifstofustjori, Svava Marfa Atladéttir, framkvaemdastjori préunarsvids, Gunnar Agust
Beinteinsson,  framkveemdastjori  fjarmala- og  mannudssvids, Bryndis
Gudmundsdottir, daetlanastjéri, Andri Olafsson, samskiptastjori.

Fiarverandi: Bjorn Zoéga formadur

Fundarstjori: Sélrun Kristjansdottir, varaformadur
Fundarritari: Pérunn Oddny Steinsdottir

Dagskra
1. Fastir ligir
Sampykkt fundargerda

Fundargerd sidasta fundar reedd og sampykkt frestad.

Athugasemd fra fulltrda starfsmanna vardandi békun i fundargerd um ad fulltrdar starfsmanna viki af
fundi pegar malefni einstakra starfsmanna eru raedd.

Raett ad tekid verdi saman i fundargerdum i lokin hvada akvardanir hafi verid teknar og eftirfylgni.

Skyrsla forstjéra og langtimastefna

Forstjori fjallar um paer breytingar sem fyrirhugadar eru innan svida stofnunarinnar. Litlar sem engar
breytingar hafa ordid i langan tima. Erlendir radgjafar munu koma ad vinnu vardandi fasa 2 i

skipulagsbreytingunum.

Legurymisskorturinn reeddur og glaerur kynntar sem syna sjuklinga sem dvelja lengur en 24 kist. &
bradamaottékunni. Fjoldinn hefur vaxid stoédugt og endurspeglar pad legurymisskortinn. Fjdlgun hefur ordid
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a hjukrunarrymum, t.d. & Mdbergi, en stadan ekki breyst innan spitalans. Einnig hefur hvildarrymum 4
hjukrunarheimilum verid breytt i hjukrunarrymi sem hefur aukid fjolda slikra ryma. Fjoldi alvarlegra
veirusykinga olli pvi ad alagid & spitalann jokst mikid og adfleedid fra 6drum stofnunum einnig, s.s. fra
Sudurnesjum.

Farid yfir télfreedi leguryma og proun peirra sidasta aratuginn. Mun faerri legurymi hér a landi en i 68rum
OECD rikjum. A [slandi voru 227 legurymi i notkun & hverja 100.000 ibta 4rid 2019. Faekkadi Gr 294 rimum
fra 2010. Til samanburdar voru 504 sjukrardm a hverja 100.000 ibua i notkun i I6ndum OECD arid 2018.

Fjallad um fjolda utskrifta eftir vikuddégum og adgerdir sem tengjast pvi ad fjdlga Utskriftum um helgar.
Verkefni vardandi ferli tilvisana nefnt stuttlega og visad i frekari umraedu sidar & fundinum.

Bidlistar eftir skurdadgerdum raeddir og kynntir. Virkt samtal i gangi milli forstjéra og radherra um
heildstaeda nalgun & landsvisu. Yfir 8.000 manns & bidlista eftir skurdadgerd 4 Landspitala. Medalbidtiminn
a a0 vera styttri en 3 manudir en er allt ad 13 manudir. Hefur adeins dregid ur bidlistum og bidtima milli
sidustu manada. Tvaer skurdstofur enn lokadar & badum stodum, Hringbraut og Fossvogi. Spitalanum tékst
ekki ad nyta atak vardandi lidskipti og megindstaedan er vontun & skurdhjukrunarfraedingum. Skoda parf
monnunarlikanid og sja hvada taekifaeri eru i breytingum par. Erum enn med nokkud frabrugdna moénnun
med tilliti til sambaerilegra spitala. Einnig parf ad ryna i hvada stérfum mismunandi starfsstéttir eru ad sinna.
Vid hofum verid med strangari viomid en margir, prja skurdhjukrunarfraedinga i flestum adgerdum en farid
nidur { tvo. En svo hafa erlendis adilar farid i tvo hjukrunarfraedinga og einn sem fer milli tveggja eda fleiri
adgerda sem studningur auk pess sem svaefing sinni tilteknum malum og adstodarmenn.

Innleiding pjonustutengdrar fjdrmognunar raedd og atak i pvi ad koma pvi i gddan farveg, m.a. med gdédum
fragangi drsins 2022. Hlutfall lega sem flokkast i svokallada villuflokka hefur laekkad ur 7,9% nidur i 0,9%
sem er mjog anaegjulegt. Framlag heilbrigdisgagnafraedinga hefur verid mikilvaegt og vonir standa til ad arid
2023 gangi vel.

Fjallad um arangursmeelikvarda og proun peirra. Covid-19 skeidid er ad stéorum hluta ad renna sitt skeid,
um sinn ad minnsta kosti. Hofum fengid miklar fjarveitingar vegna pess og ma gera rad fyrir ad reksturinn
verdur mikil dskorun. Spitalinn er kominn med pjénustutengda fjarmognun ad stérum hluta en svo stendur
til ad beita framleidnivisum til ad nd fram betri drangri.

Fjallad um parfir Landspitala vegna framtidarpjonustu og greinargerd til NLSH vardandi parfir spitalans.
Aréttad ad ef pad markmid & ad nast ad sameina alla bradastarfsemi vid Hringbraut parf ad huga strax ad
afanga tvo vid medferdarkjarna, svokallad DGL-hUs. Einnig purfi ad skoda ferlipjonustu, par sem afstada
spitalans sé st ad mest beri i milli i mati & pjonustuporf par pbegar litid er til mats McKinsey. [ spa McKinsey
er gert rad fyrir faekkun sjuklinga med tilfeerslu i annad pjonustuform en slik pjénustulrraedi hafa verid i
umradunni og brynt ad meta dhaettuna 4 starfsemi spitalans gangi paer ekki eftir. Hefur ekki verid horft &
bradalegurymin sem eina heild heldur einungis verid horft & heildarlegurymin.

Markmid arsins 2023 raedd og kynnt stuttlega. Verkefni vardandi samskiptahaetti, baetta imynd, menningu
og starfsumhverfi einnig raedd og aukna aherslu 4 jafnrétti og fjélbreytni innan Landspitala.

Upplysingamidlun reedd. Fundir verdi manadalega med starfsfélki i opnu streymi, med stjérnendum
manadalega & Teams. Fréttabréf verdi gefid Ut arsfjordungslega med ndnari upplysingum um verkefni,
stodu og drangur. Pa verdi gefnar Ut tilkynningar og pistlar pegar asteeda pykir til ad bregdast vid tilteknum
atridum sem upp koma i starfseminni.
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Raett um paer leidir sem stjérninni eru faerar vid ad stydja vid spitalann med pvi ad beita sér fyrir pvi ad
hugad verdi ad nyjum spitala. Reett um annars konar spitala, umdaemissjukrahis med laegra pjénustustig.
Bradapjonustan a nyja spitalanum vid Hringbraut en Fossvogurinn nyttur sem umdamissjukrahus.

Raett um mikilvaegi pess ad helga nyjum spitala svaedi.

Bokun 1: Stjérnin telur brynt ad fjalla um pdérfina fyrir framtidarhisnaedi spitalans. Forstjéra falid ad taka
saman erindi til ad senda heilbrigdisradherra og fleiri adilum um framtidarhusnadisparfir spitalans.

Langtimastefna spitalans raedd. Stjérnin deilir ahuga sinum & ad hitta stjornendateymid til ad geta attad sig
a pvi hvernig stjornin geti stutt vid stjérnendur spitalans. Stjérnin sammala um ad pau atridi sem 16gd eru
fram i langtimasyn purfi ad vera fa og skyr og endurspegla hlutverk stofnunarinnar. Stefna eigi ad vera
timalausari en dherslur, svo haegt sé ad tengja sig vid hana 4 timalausan hatt.

Hlutverk spitalans reett. Hverju spitalinn eigi ad sinna og ad mogulega purfi ad skerpa a hlutverki spitalans.
Fjallad um ad Landspitali sé mjog frabrugdinn ollum 6drum sjukrahisum, mjog dalgengt sé ad sjukrahus
hafi svona vidtaekt hlutverk.

Fjallad um umdamissjukrahus og porfina fyrir slikt sjukrahus.

Békun 2: Forstjora falid ad taka saman umfjéllun um hlutverk spitalans og stédu hans hér a landi {
samanburdi vid 6nnur |6nd svo ad stjérnin geti komid peim sjénarmidunum til yfirvalda.

Rekstur og fjarmal Landspitala — kynning

Gestir — Gunnar Agust Beinteinsson, framkvaemdastjéri rekstar og mannauds og Bryndis Gudmundsdottir,
deetlanastjori, koma inn & fundinn.

Bradabirgdauppgjor kynnt. Afkoman i kjarnastarfsemi spitalans er jakveed um 545 m.kr. par sem talsverdur
afgangur vard i rekstri medferdarsvids og adgerdasvids, sem skyrist fyrst og fremst af undirménnun og
auknum tekjum af dsjukratryggdum. Tekjur vegna ésjukratryggdra eru ordnar meiri en paer voru fyrir Covid-
19. A méti er verid ad haekka afskrift skammtimakrafna. Adrir lidir, sameiginlegir utan svida eru i jafnvaegi.

Nettostadan i lok drs er um 57 m.kr i halla. H6fum fengid fjarveitingu fra HRN i lok sidasta ars til ad loka
eftirst6dvum Covid-19 og fengum Ur varasjodum sem og af safnlid vegna farsottardeildar meira en 700
m.kr. Petta vard til pess ad vid endum i meiri plds en kynnt var a sidasta stjérnarfundi. Afgangurinn mun
ganga upp | uppsafnadan halla. Undirliggjandi rekstur er { smaveaegilegum halla en fengum pessar
lokagreidslur i lok ars sem hjalpa okkur en koma fyrst og fremst til med ad greida nidur uppsafnada hallann.

Betri vinnutimi i vaktavinnu raeddur og ahrif pess. Hefur verid mjog kostnadarsamt fyrir spitalann ad
kaupa inn dyrar vaktir. Vid misstum Ut pessa reglulegu inngjof sem er vegna mannfjéldapréunar par sem
beir fjarmunir foru i ad greida fyrir betri vinnutima i vaktavinnu.

Covid-19 uppgjor kynnt. Um er ad raeda lokauppgjor. Sumarumbunin var tekin inn { uppgjorid en ekki
haustmanudirnir og 6ljést hvort fjarveitingar faist fyrir peim kostnadi. RUmlega 800 m.kr sem standa eftir i
vidbotarlaunum sem vonir standa til ad faist med einhverju méti fjarmagnad.

Breytingin & pjonustu eftir Covid-19 raedd. Aukin pjonusta innleidd i Covid-19 og erfitt ad stiga til baka
hvad pad vardar, t.d. vardandi aukid lin, auknar sottvarnir, prif o.fl.
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Aréttad ad spitalinn stendur frammi fyrir mikilli rekstraraskorun.

Uppsafnadur halli reeddur, prihlida samkomulag Landspitala, fjarmalaraduneytis og heilbrigdisraduneytis
og ad spitalinn hafi fengid sérstakar fjarveitingar inn i reksturinn til ad vinna nidur hallann. Ndnast buid ad
greida nidur 4,2 milljarda kréna halla fra 2020. Ef spitalanum tekst ad koma Ut med jakvaeda fjarhagsstodu
fyrir arid 2023 pa verdur afgangur hofudstdlsins afskrifadur.

Bradabirgdauppgjor fyrir jandar kynnt. Erum ad sja halla upp 4 4,4% sem skyrist ad hluta til af teeplega 300
m.kr. umfram deetlun i launagjéldum og um 270 milljdnum umfram aaetlun i rekstargjéldum. Vidbdtarlaun
og raudir dagar mjog kostnadarsamir, um 300 m.kr. Ljost ad draga parf saman i upplysingataeknimalum,
fasteignapjonustu og veitingapjénustu. Sjaum hins vegar ad starfsemin er ad aukast, sem er jakveett.

Utkomu janGarménadar parf ad taka alvarlega. Sérstaklega baer 102 m.kr. sem eru halli umfram
vidbdtarlaunakostnad.

Farid yfir starfsemisupplysingar i janUar 2023 i samanburdi vid 2022. Skurdadgerdir hafa m.a. aukist um
42,9%. Starfsemi hefur aukist um 6,6% pratt fyrir ad 42 rdm 4 Vifilsstodum hafi farid Ut ur rekstrinum. Um
er ad raeda mikla aukningu i starfseminni midad vid starfsemina eins og hun var fyrir Covid-19.

Farid yfir Utkomuspd og dhaettumat sem spitalinn sendi HRN og 6skad var eftir af fjarmalaraduneytinu.
Ahzetta i tengslum vid verdhaekkanir vegna leyfisskuldbindinga, breytingar & stofnanasamningum,
mogulega porf fyrir vidbdtarlaun til ad vidhalda starfseminni t.d. i sumar o.fl. Ekki gert rad fyrir ad greitt
verdi fyrir rauda daga. Kjarasamningar lausir og gert rad fyrir ad samid verdi um rauda daga i peim. Margt
sem getur prengt stoduna. Einnig farid yfir pau atridi sem geta beett stdduna, t.d. fjarveitingu vegna
vidbdtarlauna sem stafa af Covid-19 og annar Covid-19 kostnadur, vaktahvata, Uthlutun af safnlidum,
auknar tekjur af erlendum ferdamoénnum og moguleg vidbotarfjarveiting vegna innleidingar
bjénustutengdrar fjarmognunar.

Nidurstddur stofnunar rsins kynntar. Besta nidurstada spitalans hingad til. Anaegja og stolt aukist talsvert
og heildarmatid einnig. Mjog gledilegt. Spurt i fyrsta skiptid um EKKO, nidurstddurnar dgeetar en parf ad
skoda nénar. [ 1jés kemur mikil dreitni frd notendum bjénustunnar. Upplifun peirra sem verda fyrir areitni
sU a0 pad sé verid ad taka vel 8 malum innan Landspitala.

Raett um ad skoda purfi télurnar Ut fra heilbrigdisstofnunum erlendis.
Gunnar og Bryndis vikja af fundi.

2. bréun dag- og géngudeilda a Landspitala
Svava Maria Atladdttir, framkvaemdastjori prounar, kemur inn & fundinn.

Préun dag- og gongudeilda 4 Landspitala kynnt og reedd. Stendur upp Ur hve stor hluti okkar pjénustur er
ferlipjénusta, eda um 84% af pjonustunni. Mikilvaegi pess ad koma 6llum einingum og sérgreinum & sama
stadinn vardandi taekni og bjonustu aréttad. Vinna stendur yfir vid ad innleida pessi kerfi, { 100 daga sprett.
Hafist var handa strax eftir aramoétin og 11. april naestkomandi munum vid sja drangurinn af fyrsta
verkefninu. Erum lika med dnnur verkefni i gangi, tilraunaverkefni sem er samhlida innleidingarverkefninu
til ad efla sjukraskrarskraningar, pannig ad vid séum ad skrd DRG skraningar rétt auk verkefnis sem gengur
Ut & pad ad finna teekifeeri til ad |étta 4 verkefnum sérfraedinga.
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Ferli tilvisana — rafraenar tilvisanir. Myndband synt til ad kynna verkefnid.

betta verkefni er fyrsta ataksverkefnid sem unnid er i spretti. Nokkur meginatridi sem skipta miklu mali,
pappir tekinn algjorlega ut, tilvisanir koma allar 8 sama stad, baett upplifun beidenda og notenda, skilabod
fast i gegnum kerfid, sem er hluti af veentingastjérnun. Markmidid er ad bua til eina samraemda lausn i
gegnum kerfid sem skilar sér inn i Heilsuveru. Risastort skref en verkefnid er buid ad vera i gangi i morg ar
og verdur nu kldrad i einum sprett.

A 68rum arsfjérdungi stendur til ad vinna { spretti verkefni vardandi bradatima og bréadaleidir.
Bradautskriftir & pridja arsfjérdungi og maelabord fyrir dag- og gongudeildir & fjorda arsfjordungi. pa er
forgangsverkefni ad proa sjukraskrar og reynt ad setja eins mikla sjalfvirkni inn i petta eins og mégulegt er.

Svava Maria Atladottir vikur af fundi.

3. BrédBapjonusta og flaedi sjuklinga
Mdr Kristjdnsson, Témas bdr Agustsson og Olafur Gudbjérn Skulason koma inn d fundinn.

Flaedid i bradapjonustunni kynnt og raett. Faraldur hefur stadid yfir af streptokokkasykingum og hafa legur
verid langar i tengslum vid paer sykingar, allt ad 20 vikum. Ahrifapaettir i skilvirkni legudeildarpjonustu
lyflaekninga kynntir sem og mannfjdldapréun & islandi, aukin sjukdémsbyrgdi, flaedi sjiklinga og skortur &
legurymum. Skortur & bradalegurymum aréttadur. Fjallad um peer tilldgur sem fram hafa komid um
vidbrogd vid stodunni, hvad hefur dorkast og hvernig stadan er i dag. Fjallad um stéduna i bradapjénustunni

Arangur [ styttingu legutima raeddur og kynntur. Afkést hafa aukist umtalsvert & sidustu 3 manudum, eda
um 22%. Aform um breytingar & skipulagi til ad baeta flaedi. Flutningur milli deilda hefur verulega &hrif &
flaedi og skilvirkni sem og aukin hjukrunarpyngd vegna aldurs og floknari veikinda.

Komum 3 bradamottoku faekkar en innlagnir aukast par sem veikindin eru alvarlegri og fléknari.

Fledi 4 Landspitala kynnt og raett. Endurskipulagning & fleedi er yfirstandandi med endurskodun
flaedisdeildar. Skortur a yfirsyn og skilvirkni og porf fyrir valdeflingu innlagnastjora. Fyrst og fremst er verid
ad skoda sjuklingana & bradamottdkunni, en um 15-20% sjuklinga eru ad koma padan, adrir fra
skurdstofum, dag- og goéngudeildum o.fl. porf fyrir frekari heildarsyn, t.d. fra innkollunarstjérum 2
skurdhlutanum og samvinnu peirra vid innlagnarstjérana.

Skortur & rauntimagognum raeddur sem og stddumatid, sem hefur nu verid lagt af timabundid. Einnig reett
um hvernig megi auka Utskriftir um helgar.

Farid yfir verkefni i tengslum vid vinnuskipulag laekna. borf & skyrari yfirsyn og ramma um verklag. porf a
endurskodun starfslysinga vegna pess hve opnar og almennar paer eru og porf fyrir ad setja storfum laekna
skyran ramma. Akall fra stjérnendum en lika fra laeknum og fagfélégum pannig ad skipulag vinnudaga sé
ljost. Sama umraeda er ad eiga sér stad erlendis. Verkefnid er unnid i samstarfi vid fagradid og Laeknafélagid.
Einnig er KPMG ad veita radgjof i pessu verkefni. beir adilar sem adstoda vid petta verkefni hafa verid
leidandi i Bretlandi i svipudum verkefnum i aldarfjordung. Leidarljésid er fagmennska i storfum leekna, ad
tryggja ad peir geti sinnt sinum storfum og tryggja ad vid hofum mannskapinn Ut fra skilgreindum viomidum.

Daemi um starfslysingu laeknis i Bretlandi synt og hvernig dagur vidkomandi er skilgreindur mjog skyrt nidur
a klinisk storf, stjérnunarstorf, visindarannséknartengd verkefni o.s.frv.


https://vimeo.com/799822978
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Mar, Témas og Olafur vikja af fundi.
4. Samskiptastefna Landspitala

Andri Olafsson, samskiptastjori, kemur inn & fund.

Samskiptateymi Landspitala kynnt. Fjallad um framleidsluna, meira en 500 fréttir birtar @ vefnum arlega,
rdmlega 100 myndabdnd um starfsemina og sidan einnig myndbond um fréttir. Markmidid med
myndbdndunum er ad bua til jakveett umtal um spitalann og varpa ljési @ pad géda starf sem unnid er a

spitalanum. Daemi um Utbreidslu myndbanda synd og fjallad um dreifingu.

Ahersla 16gd & ad vinna med fjoImidlum og vera adgengileg begar fjalla 4 um spitalann. Ahersla hefur verid
|6gd 4 ad maeta peirri umfjollun sem er i gangi a hverjum tima med einlaegni eins og mogulegt er.

Stjornin upplyst um ad tekinn hafi verid rynindpur til ad eiga samtal um samskipti inn & vid sem og Ut a
vid. Mjog dhugaverd samtol sem haegt er ad nyta vid aframhaldandi vinnu vid stefnu i samskiptamalum.

Andri vikur af fundi.
Fundi slitid — 15:38

Bdékanir

Bdékun 1: Stjérnin telur brynt ad fjalla um porfina fyrir framtidarhdsnaedi spitalans. Forstjéra falid ad taka
saman erindi til ad senda heilbrigdisradherra og fleiri adilum um framtidarhdsnadisparfir spitalans.

Bokun 2: Forstjéra falid ad taka saman umfjollun um hlutverk spitalans og st6du hans hér a landi |
samanburdi vid onnur I6nd svo ad stjérnin geti komid peim sjénarmidunum til yfirvalda.



